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VTT luo teknologiasta liiketoimintaa

VTT-katsaus 2009



Toiminta-ajatus

VTT tuottaa kansainvalista kilpailukykya lisdavia
tutkimus- ja innovaatiopalveluita yrityksille,
yhteiskunnalle ja muille asiakkaille ja luo sita
kautta edellytyksia yhteiskunnan kestavélle
kehitykselle, tydllisyydelle ja hyvinvoinnille.
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Pagjohtajan katsaus

ulunut vuosi jaa historiaan monin tavoin. Elinkeino-

elaman toimintaympaéristd on ollut poikkeukselli-

sen haastava. Useiden yritysten tilauskanta on

jaanyt puoleen totutusta. Sopeutuminen uuteen
tilanteeseen on ollut kivuliasta. Kun nousu alkaa, paluuta enti-
seen ei ole — sanotaan.

VTT on uinut vastavirtaan. Asiakkaidemme usko tulevai-
suuteen on heijastunut aktiivisena uuden miettimisend. Toki
mekin olemme térmanneet markkinahairiéinin, mutta menes-
tyminen strategisessa tutkimustoiminnassa on kompensoinut
muutamat yrityshankkeiden vaikeudet. VTT:n hyva osaaminen
ja tekemisen meininki on tuottanut hyvaa tulosta.

Euroopan innovaatiotoiminnan lippulaivaksi tarkoitettu EIT-
instituutti vindoin k&ynnistyi ja kolmessa teemassa: energia,
tietotekniikka ja iimaston muutos. Osoituksena VTT:n oivalli-
sesta osaamisesta on tietotekniikan yhden toimipisteen synty-
minen Otaniemeen. VTT on ollut my&tavaikuttamassa yliopis-
tovéen vastustaman EIT:n syntymista. Aika nayttéaa, olemmeko
oikealla tiella. Mahdollisuus on nyt annettu.

Kulunutta vuotta ovat leimanneet ilmaston muutoksen
torjumiseen tahtaavat toimet. VT T on vahvasti mukana kehit-
tdmassa ymparistda sadstavad osaamista ja teknologiaa.
Olemme onnistuneet yhdistdmaan laaja-alaista osaamis-
tamme uusien innovaatioiden luomiseksi. Hyvia esimerkkeja
|6ytyy bioteknologian ja tietotekniikan yhdistelmista.

Metséteollisuuden uusiutumisesta on paljon puhuttu. Jul-
kisuudessa ei ole havaittu sita aktiivisuutta, joka tutkimus-
maailmassa nakyy. Yhteistydn tiivistdminen VTT:n ja metsa-
teollisuuterme oman tutkimuskeskuksen KCL:n vélilla on

luonut edellytykset maailman eturivin osaamiskeskittyman
syntyyn. Mahdollisuus maailman valloitukseen on omissa
kasissamme.

Vuoden vaihtuessa VTT siirtyi uuteen hallinnolliseen
rakenteeseen. Asiantuntijapalveluiden yhtidittaminen VTT
Expert Services Oy:ksi lisaa ratkaisevasti ndiden toimintojen
kehittamista ja kilpailukyvyn lisddmista. VTT Ventures Oy puo-
lestaan keskittyy uuden yritystoiminnan synnyttdmiseen.
Olemme suunnannayttaja néissékin asioissa. VIT Group
tulee olemaan entista tehokkaampi uudessa asennossaan.

Yliopistojen ja valtion tutkimusorganisaatioiden muutok-
set tulevat tarjoamaan VTT:lle uusia mahdollisuuksia. Aalto-
yliopisto, [ta-Suomen yliopisto, Lappeenrannan teknillinen yli-
opisto, Oulun yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto ja
Turun yliopisto tulevat jatkossakin olemaan meille tarkeita
yhteistydkumppaneita.

VTT:n hyvéan kilpailukyvyn ja vahvan brandin muodostaa
osaava henkiléstd. Osaamisen uusiutumisen pitaa olla jatku-
vaa. Meidan on myds oltava kilpailukykyisid yha kiristyvilla
tydmarkkinoilla. Hyvasté tydsta ja osaamisesta on voitava
palkita kunnolla.

Kiitos VTT:n menestymisesté haasteellisessa toiminta-
ymparistdssé kuuluu asiakkaillemme ja muille sidosryhmille
seka aivan erityisesti koko henkildstéllemme.

Erkki KM Leppéavuori
Paajohtaja

"VTT on vahvasti
mukana kehittamassa
ymparistoa saastavaa

osaamista ja teknologiaa.

Olemme onnistuneet
“' yhdistamazn laaja-

alaista osaamistamme
uusien innovaatioiden
luomiseksi.”
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VTT lyhyest

VTT on Pohjois-Euroopan suurin soveltavaa tutkimusta tekeva, moniteknologinen organisaatio, joka tuottaa

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Liilkevaihto 269 M€ (31.12.2009) * Henkildstd 2 935 (1.1.2010)

Paajohtaja Erkki KM Leppéavuori

monipuolisia teknologia- ja tutkimuspalveluja seké kotimaisille ettéd kansainvalisille asiakkailleen, yrityksille ja

julkiselle sektorille. Laaja-alaista osaamista yhdistamalla VTT auttaa asiakkaitaan ja yhteistydkumppaneitaan
luomaan uusia tuotteita, tuotantoprosesseja ja -menetelmia seké palveluja ja lisda néin elinkeinoelaman
kansainvalista kilpailukykya sekéa yhteiskunnan hyvinvointia. Laajan kotimaisen ja kansainvalisen yhteistyon j
verkostoitumisen avulla VTT varmistaa tiedon ja teknologian tehokkaan siirron ja hyddyntéamisen.

Asiakastoimialat
Bio-, 1aéke- ja elintarviketeollisuus,
asiakasjohtaja Hannu Lampola

Elektroniikka, asiakasjohtaja Juha Palve
Energia, asiakasjohtaja Rauno Rintamaa

ICT, asiakasjohtaja Seija Sihvonen

Prosessiteollisuus ja ymparistd, asiakasjohtaja Jaakko Raukola
Kiinteist6t ja rakentaminen, asiakasjohtaja Pekka Pajakkala

Tulosvastuulliset toiminnot

Asiakasratkaisut, toimialajohtaja Jouko Suokas

Strateginen tutkimus, tieteellinen johtaja Jorma Lammasniemi
IP Business, toimialajohtaja Tapio Koivu

Tutkimus ja hallinto
Tutkimus ja kehitys, toimialajohtaja Kari Larjava
Hallinto, hallintojohtaja Seppo Viinikainen

Koneet ja kuljetusvalineet, asiakasjohtaja Harri Soininen

Palvelut ja logistiikka, asiakasjohtaja Harri Airaksinen
Metséateollisuus, asiakasjohtaja Timo Pekkarinen

VTT:n toiminnan teknologiapainoalueet

Sovellettu materiaalitekniikka

Nano- ja toiminnalliset materiaalit
Uudet biopohjaiset materiaalit
Pakkausmateriaalit ja komposiitit
Energiatekniikan ja koneiden materiaalit
Rakennetun ympéaristén materiaalit
Ymparisto ja vesi

Bio- ja kemianprosessit

Biomassan jalostus ja kestava kemia
Kuituprosessit

Elintarviketeknologiat

Terveyden ja hyvinvoinnin biotekniikka
Terveyden ja hyvinvoinnin tietotekniikka
Teollinen biotekniikka
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Energia

¢ Ydinenergia

» Poltto- ja kaasutusteknologiat seka
paastdjen hallinta

Bioenergia

Liikenteen energiankayttd ja paastot

ja tuulivoima

Metséateollisuuden energiankayttd
Energiajarjestelmat ja -talous, iimaston-
muutos

Tieto- ja viestintateknologiat

» Kognitiiviradio ja yhteentoimivat verkot

o Tietoturva

¢ Hajautetut tuotealustat ja palvelut

* Globaali ohjelmistotuotanto, -teknologia
ja -liketoiminta

Hajautettu energiantuotanto, polttokennot

VTT:n yhti6t 1.1.2010 alkaen

VTT Expert Services Oy, toimitusjohtaja Laura Apilo
VTT Ventures Oy, toimitusjohtaja Antti Sinisalo

VTT International Oy, toimitusjohtaja Petri Kalliokoski

e Lasna-aly ja yhteisdllinen tietojenkasittely
e Mallinnus, simulointi ja visualisointi

Palvelut ja rakennettu ymparisto

¢ Palvelut ja palveluteknologiat
e Turvallisuus ja kdyttévarmuus

Teolliset jarjestelmat o Rakennetun ympériston tietotekniikka ja
e Operaatiotutkimus prosessit
¢ |hmisen ja tekniikan vuorovaikutus * Rakennusten ja alueiden toimivuus

o Koneet ja kuljetusvalineet

* Tuotantojarjestelmat ja -verkostot
» Tuotantotalous

¢ Systeemitekniikka e Innovaatiojohtaminen

* Teknologia, liketoiminta ja innovaatiot  Ennakointi (teknologia, markkinat, liketoiminta)
¢ Uudet tuotantomenetelmét » Globaali tuotanto- ja palveluliketoiminta,
liketoimintamallit, tuote- ja tuotantokonseptit,
toimitusketjut

¢ Fotoniikan ratkaisut e Liiketoimintateknologiat

o Painettu alykkyys Innovaatiot ja innovaatiojarjestelmat

» Biotieteet ja elektroniikka

¢ Mikro- ja nanojarjestelmat

Kulietusjarjestelmat ja telematiikka

Liiketoimintatutkimus

Mikroteknologiat ja elektroniikka



Asiakastarpeet pohjana VI T.n palvelu-
ja teknologiatarjoaman kehityksessa

VTT on panostanut kehitystoiminnassaan vahvasti
palvelu- ja teknologiatarjpaman uudistamiseen. Asiak-
kaiden tarpeet ja markkinoiden seka teknologioiden
mahdollisuudet ohjaavat VTT:n palvelutoiminnan
uudistamista ja suuntaamista. VTT:n tavoitteena on
palvella asiakasta entista paremmin uuden liike-
toiminnan teknologiapohjaisessa kehittamisessa.

VTT:n palvelujen ja tarjoaman kehittdmisen tavoitteena on
ollut luoda entista tehokkaammat toimintatavat ja proses-
sit, joiden avulla kansainvélisissa ja kotimaisissa hank-
keissa syntynyt tutkimustieto ja tutkimustulokset voidaan
siirtéa yritysten ja muiden asiakasorganisaatioiden kayt-
166n. Palvelu- ja teknologiatarjoaman kehittdmisen tulok-
sena VTT:n palvelut ovat entista jasennellympié ja helpom-
pia hahmottaa jo ennen yhteistydn aloittamista. Palvelu-
kehityksen tuloksena on kuvattu sekéa VTT:n palvelujen
lisdarvo asiakkaille etta palvelujen konkreettinen sisalto ja
toteutustavat.

VTT:n uudistettu palvelutarjoama kattaa teknologioi-
den ja markkinoiden ennakointitoiminnan, strategisen tut-
kimustoiminnan, tuotteiden ja palvelujen kehitykseen tar-
vittavat asiantuntijapalvelut seké aineettoman omaisuuden
kaupallistamisen. VTT tarjoaa asiakkailleen palveluja myds
innovaatiotoiminnan ja teknologiajohtamisen kehittami-

seksi. VTT:n laaja tutkimusinfrastruktuuri ja kumppa-
nuusverkostot ovat joustavasti asiakkaiden saatavilla.

Vuoden 2009 aikana VTT:n tarjoaman kehitys-
hankkeissa on tuotettu syvéllista tietoa palvelujen viemi-
sesta markkinoille kéytannon tekemisen kautta.

Mukana uusien toimintatapojen luomisessa on ollut

useita pilot-palveluja eri teknologia-alueilta, ja

pilottien kehittdmisen kautta on saatu entista

parempi ymmarrys tutkimuksen ja markkinoiden

vélisesta vuorovaikutuksesta. Hankkeen aikana on myés
méaadritelty VTT:n palvelukehitysprosessi, joka otetaan kayt-
t66n vuoden 2010 aikana.

VTT:n koordinoima elintarvike- ja ravitsemusratkaisuja
kehittava Nutritech-innovaatio-ohjelma on hyvéa esimerkki
VTT:n palvelutoiminnasta ja vaikuttavuudesta. Nutritech-
ohjelmassa toimitaan lahtdkohtaisesti siten, etta alan
uusimmat tutkimustulokset olisivat mahdollisimman nope-
asti asiakasyritysten hyddynnettavissa. Sen avulla tutki-
mustulokset tavoittavat laajan asiakaskunnan ja muut kes-
keiset sidosryhmat. Teollisuusfoorumin jasenille ohjelma
tarjoaa erilaisia lisdpalveluja kuten uutiskirjeen, extranet-
sivuston ja tydpajoja. Nutritech-ohjelma on ollut mukana
pilot-palveluna VTT:n tarjoaman kehittdmishankkeessa,
jossa Nutritech-verkoston asiakaspalveluja on edelleen
kehitetty ja monipuolistettu.

TEKH

TEKNOLOGIA- STRATEGINEN
JA LIKETOEMINTA- TUTKIMLS
ENNAKOINTI Kehity
Hir el IRk ks
tibevalsuutesn

Lisatietoja

Kehitysjohtaja Petri Kalliokoski

Puh. 020 722 4767

TEKHOLOGIA-~

KUMFPPANULS
Lo teknodogiasta

Thikedosmi vt

INNOVAATIO- 1A

OLOGIAIGHTAMINEN

Tehosta icknndogian hyGdyni@mivi

TUGTE- 1A P A ASLANTUNTLA-
PALVELU=  LISENSQINTI SELVITYKSET,
KEHITYS Hyddynnd TESTALRS,

Hamki almeeionis SERTIFRHNTI
kikpallukykyd pddomaa Varmista
kilpmilwetusd
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Teknologiasta liketoimintaa

VTT tuottaa korkeatasoisia teknologisia ratkaisuja ja innovaatiopalveluja. Tutkimustydmme
kattaa koko teknologiakenté&n nanomateriaaleista ja ICT:sté rakentamiseen ja rakennetun
ympadristdn palveluihin. Palvelumme ulottuvat I&pi innovaatioprosessin tulevaisuuden teknolo-
giakehityksen ennakoinnista ja strategisesta teknologiakehityksesta uusien ja parannettujen
tuotteiden, palvelujen ja prosessien luomiseen aina uusien ratkaisujen ja konseptien kaupallis-
tamiseen asti.

VTT:n tutkimusvision pohjana on kaksi keskeisté trendia: kestava kehitys ja maailman digi-
talisoituminen. Taman vision ja siitd kumpuavan tutkimustydn avulla me yhteistydssé asiakkai-
demme kanssa pyrimme tunnistamaan nousevat teknologiat ja luomaan uutta osaamista,
uusia teknologioita ja uusia innovaatiomahdollisuuksia seké niité hyddyntéviéa sovelluksia.
Ottamalla asiakkaat ja tutkimuskumppanit mukaan innovaatioprosessin aikaisessa vaiheessa
varmennamme, etta he pystyvat hyddyntdmaan uuden teknologian.

VTT:n tutkimuksen vaikuttavuuden ja tulosten hyddynnettévyyden lisdémiseksi kohdis-
tamme tutkimusta sellaisille avainalueille, joilla on nahtavissa selvia kaupallistamismahdolli-
suuksia: energiatutkimukseen, metsateollisuuden tuotteisiin, teolliseen bioteknologiaan ja
elektroniikkaan.

Monialaisen osaamisen innovatiivinen yhdistaminen, maailmanlaajuiset yhteistydverkostot,
aktiivinen osallistuminen EU-hankkeisiin, monipuoliset tutkimuslaitteistot ja olemassa oleva
IPR-padoma tarjoavat erinomaiset edellytykset luoda yhteistydlla teknologiasta uutta liike-
toimintaa.

Viimeisimman asiakastutkimuksen mukaan 30 % vastaajista otti VT T-hankkeen seurauk-
sena kayttodn kokonaan uuden teknologian. 60 %:lla VTT-hanke nopeutti tai muuten tehosti
t&k-prosessia.
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Tassa
katsauksessa
julkistetut esimerkit ‘
edustavat vain pienta
osaa VTT:n toiminnasta,
mutta antavat kuitenkin
kuvan siita, kuinka moni-
puolisesti VTT:n osaaminen -
vaikuttaa tekniikan ja liike-
toiminnan kehittamiseen
Suomessa.




o Elektroniikkalaitteiden tuotannon arvo 1 140 mrd. euroa 2008, téstéd 26 % Kiinassa e Kiinassa noin 647 milj. ja Intiassa
yli 403 milj. matkapuhelimen kayttgjaa e Vihrean ICT:n mahdollisuuksina muun muassa lopputuotteiden energiankulutusta
vahentévéat puolijohteet, alykkaét laitteet ja koneet seké dlykas sdhkonjakeluverkko o Alykkaén sahkénjakeluverkon
sovellusten arvo 35 mrd. dollariin vuoteen 2013 mennessé e Korealainen Samsung maailman suurin teknologiayritys,

likevaihto 118 mrd. dollaria vuonna 2009.

M Maailman herkinti radiotekniikkaa Planck-
luotaimeen

Euroopan avaruusjarjesté ESA:n Planck-luotain ja sen
Suomessa kehitetty darimmaisen herkka ja erittain
suuritaajuinen radiovastaanotin l&hetettiin onnistu-
neesti avaruuteen kevaalla 2009. VTT:n ja TKK:n yhtei-
sen MilliLabin johdolla kehitetty radiovastaanottimen
millimetriaaltotekniikka mahdollistaa myds uusia tur-
vallisuus- ja tietoliikennesovelluksia.

Seka Planck-satelliitin ettd yhdesséa sen kanssa laukaistun
Herschel-satelliitin avulla selvitetddn maailmankaikkeuden
rakennetta ja tahtien ja galaksien alkuperaa. Planck-luotai-
men radiovastaanottimella mitataan varhaisesta maailman-
kaikkeudesta peréisin olevaa kosmista taustasateilya, josta
saadaan térkeéa tietoa maailmankaikkeuden ominaisuuk-
sista, kuten sen iastd, koostumuksesta ja geometriasta.
Hankkeessa kehitettya teknologiaa voidaan kayttaa
my®ds turvatarkastuksiin ja esimerkiksi kulkuneuvojen
havaitsemiseen sumun I18pi. Taman liséksi tekniikka sopii
esimerkiksi tarkkoihin pilvitutkiin ja tulevaisuuden tietolii-
kennesovelluksiin. Ty6ta johti VTT:n ja TKK:n yhteinen milli-
metriaaltotekniikkaa kehittéva ja tutkiva MilliLab. Vastaan-

ottimen rakentamisesta ja testaamisesta vastasi
suomalainen yritys DA-Design Oy.

Planck-luotaimessa on 1,5-metrinen radiokaukoputki
ja kaksi vastaanotinryhmaé, joista toinen mittaa matalia ja
toinen korkeita taajuuksia. Suomalaiset suunnittelivat ja
rakensivat matalataajuisen vastaanottimen vaativimmat
osat 70 GHz:lla. Niiden valmistaminen edellytti useita uusia
teknisia ratkaisuja.

Periaatteessa vastaanotin toimii kuin kideradio. Kos-
misen taustasateilyn taajuus on kuitenkin miljoona kertaa
suurempi kuin tavallisen radiolahetyksen, ja signaali on
aarimmaisen heikko. Siksi lanka-antennin sijasta kaytetdan
lautasantennia eli radiokaukoputkea ja kiteen sijasta dio-
deja ja huippuherkkié vahvistimia, joilla signaali vahviste-
taan 500 000-kertaiseksi.

Suomen Planck-hankkeeseen osallistuvat MilliLabin ja
DA-Design Oy:n lisaksi Helsingin ja Turun yliopistot, TKK:n
Metsahovin Radiotutkimusasema seka Fysiikan tutkimus-
laitos. Hanketta rahoittavat Tekes, Suomen Akatemia, ESA
seka siihen osallistuvat tutkimustahot.

Lisatietoja
Teknologiajohtaja Jussi Tuovinen
Puh. 020 722 6508

ICT, elektroniikka
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M Miniatyrisoituja spektrometreja kemiallisiin
mittauksiin

VTT on kehittényt uusia, miniatyrisoituja spektrometreja
kemiallisiin mittaustarpeisiin. Uusien teknologioiden
avulla asiakkaat voivat pienentaa analysaattoreiden
kokoa ja kustannuksia ja parantaa néin kilpailu-
kykyaan.

Spektroskopia on maailmanlaajuisesti tarke& materiaalien
karakterisoinnissa, ympariston mittauksissa, kunnonvalvon-
nassa ja prosessienhallinnassa kaytettava mittaustekno-
logia. VTT on kehittényt spetroskopiamittauksiin uuden-
tyyppisi& monikayttdisia anturiratkaisuja, joiden avulla
asiakkaat pystyvat tehostamaan prosessiensa toimintaa,
vahentamaan nykyisen anturoinnin maaraa tai vaikka kehit-
tdmaan pienid, kannettavia kasilaitteita ja moduuleita.

Talld hetkella VTT kehittéd halpaa MEMS-pohjaista
laajakaistaista thermopile-detektoria sek& uudenlaista
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MEMS Fabry-Perot -interferometria, joka pohjautuu pii-
nitridin k&yttdon. Taméa mahdollistaa NIR-alueen mittauk-
set 1 - 5 uym aallonpituusalueella seké aiempaa suurem-
man valovoiman kaytdn ja paremman resoluution. Toteu-
tettavat sensorit soveltuvat niin nesteiden kuin kaasujenkin
monitorointiin sekd& mahdollistavat suuret tuotantovolyymit.

VTT on kehittényt ensimmaisena maailmassa MEMS
Fabry-Perot -komponentteja nakyvalle aallonpituus-
alueelle. Nakyvan alueen miniatyrisoituja spektrometreja
voidaan soveltaa mm. tarkkoihin varimittauksiin maali-,
paino- ja elintarviketeollisuudessa seka ladketieteellisissa
fluoresenssimittauksissa. Naméa uudenlaiset komponentit
mahdollistavat muun muassa pienen ja huokean kuvaavan
spektrometrin rakentamisen, jolloin yhdella komponentilla
saa yhden pisteen spektrimittauksen sijaan kokonaisia
kuvia. Talldin jokaiseen pikseliin sisdltyy myds spektraali-
informaatio. Osana kehitystyota rakenteilla on myos
monoliittinen spektrometri, jossa MEMS Fabry-Perot
-rakenne tehdaan suoraan fotodiodin paalle ja muodoste-
taan néin ainutlaatuinen, yhden sirun spektrometri.

MEMS-pohjaisen teknologian rinnalla VTT on kehitta-
nyt pietsoaktuaattorein toteutettuja kvartsipohjaisia Fabry-
Perot-suotimia, joilla on tuotettu mm. kemiallisen kuvanta-
misen laite farmasian valmistusprosesseihin sek& nakyvan
ja NIR-alueen spektrikuvia ottavat hyperspektraalinen mik-
roskooppi ja miehittdmattomissa lennokeissa kaytettava
paristokayttdinen kaukokartoituskamera.

Lisatietoja
Erikoistutkija Jarkko Antila
Puh. 020 722 6819

M Virtuaaliteknologiaa kokouksiin

Fyysisen ja digitaalisen maailman uudenlainen yhdis-
tyminen on ovella. Virtuaaliteknologia ja ihmisen ja
tietoteknisten laitteiden véliseen alykkaaseen vuoro-
vaikutukseen perustuvat ratkaisut mahdollistavat
uusia toimintatapoja ja luovat samalla uusia liike-
toimintamahdollisuuksia. Esimerkiksi VTT:n, IBM:n ja
Nokian yhteishankkeessa kehitteilla oleva teknologia
mahdollistaa avatarien eli virtuaalihahmojen kaytén
vaikkapa tyopalaverissa.

Fyysisen ja digitaalisen maailman konvergenssiin eli yhtey-
teen tahtaavalla kehityksella tavoitellaan kasin kosketelta-
vien asioiden, kuten autojen, kotien, koneiden, bussi-
pyséakkien, ja jopa inmisten seka toisaalta digitaalisen
maailman sulautumista yhteen.

Tietotekniikan sulautuminen tavallisen maailman esinei-
siin ja prosesseihin vaikuttaa kaikkeen. Se antaa uusia like-
toimintamahdollisuuksia perinteiselle teollisuudelle ja palve-
luille ja my&s pienille innovatiivisille yrityksille eri toimialoilla.

VTT, IBM ja Nokia Research Center kehittavat yhteis-
hankkeessaan ACME-jarjestelmaa (Augmented Collabora-
tion in Mixed Environments), joka mahdollistaa avatarien
tuomisen mukaan todelliseen neuvottelutilaan, esineiden
tarkastelun ja likuttelun virtuaaliympéaristéssa uudella
tavalla, samoin kuin eleiden ja liikkeiden peilaamisen
virtuaalimaailman tapahtumiksi.

ACME hybédynta& kameroita, sensoreita ja mikrofo-
neja kehon liikkeiden, eleiden ja puheen tunnistuksessa
seka objektien likuttelussa ja virtuaalisten hahmojen eli
avatarien ohjauksessa. Jarjestelman rakentamiseen on
kaytetty avoimen l&hdekoodin ratkaisuja Linden Labsin



Second Life -virtuaaliymparistdsté ja avoimeen lahdekoo-
diin perustuvaa ARToolkit-ohjelmistoa ja OpenCV library
-tydkalupakkia. Avoimeen lahdekoodiin perustuvien ratkai-
sujen kayttd on laskenut kehityskustannuksia ja mahdollis-
tanut useampien ohjelmoijien seka sovelluskehittajien
osallistumisen tydhon.

Uuden teknologian odotetaan tarjoavan aiempaa edul-
lisemman, tehokkaamman, vuorovaikutteisemman ja
ympaéristdystavallisemman vaihtoehdon perinteisille koko-
uksille, puhelin-, video- tai on-screen-neuvotteluile. ACMEN
prototyyppi on asennettu IBM:n tutkimusyksikk&dn Austi-
niin ja Nokian tutkimuskeskukseen Tampereelle testaus- ja
kehityskayttoon. Jarjestelma on ollut nahtavilla myds
kansainvélisessa ISMAR-symposiumissa Orlandossa.

Lisatietoja
Tutkimusprofessori Charles Woodward
Puh. 020 722 5629

B M2M-palveluverkot kaikkialle

Uudenlaiset Machine-to-Machine- eli M2M-palvelut
voivat tehostaa yritysten ydinprosesseja tarjoamalla
tosiaikaista tietoa, ohjausmahdollisuuksia ja edullisia
palveluja. My6s kotikaytdssa on hydtya esimerkiksi
lampdtilaa valvovasta ja saatavastda M2M-pohjaisesta
jarjestelmésta.

Erilaiset langalliset ja langattomat yhteysmenetelmét mah-
dollistavat hyvin monenlaisten laitteiden, koneiden ja antu-
reiden kytkemisen verkkoon osaksi internetissa toimivia
sovelluksia. Taméa mahdollistaa reaaliaikaisen tiedon-
keruun ja sen siséllyttamisen yrityksen ohjausjarjestel-
maan, minka seurauksena voidaan tuottaa uudenlaisia ja
laadukkaampia palveluja sekd vahentada kustannuksia.
Alykkaat palvelut ovat askel kohti tulevaisuuden
M2M-interneti&, Internet of Things, jossa jokapéivaista
elamaamme helpottavat tuhannet erilaiset, itsendisesti
kommunikoivat anturit, laitteet ja koneet. Usenet-hank-
keessa on kehitetty VTT:n johdolla yleiskayttdista M2M-
palveluverkkojen konseptia ja madrittelyd, jota voidaan
hyddyntéa standardin tapaan. Hankkeessa luodaan myds
M2M-palveluskenaario, jossa hahmotellaan esimerkiksi
rakennettuun ymparistodn, konetydkaluihin, julkisiin paik-
koihin ja likennevalineisiin, kotijarjestelmiin ja likenteen
telematiikkajarjestelmiin liittyvia palveluja.
Usenet-hankkeessa on demonstroitu yksityisen tilan,
esimerkiksi kodin, valvontaan liittyvaa sovellusta. Tilasta
mitataan erilaisilla antureilla tietoja kuten kosteutta, lamp6-
tilaa, valon maarad ja veden ja energian kulutusta. Liséksi
tilaa valvotaan kameralla. Kayttaja voi tarkistaa tilanteen
yksityiseen tilaan liitetyilta laitteilta. Kayttolittyman kautta

voidaan tutkailla naita tietoja ja vaikkapa sadennusteita ja
muuttaa lammitysjarjestelman saatéja ennakoivasti
saaennusteen mukaisesti. Kayttaja voi myds saada varoi-
tuksia esimerkiksi vesivuodosta, saan akillisestd muuttumi-
sesta tai murtohalytyksista.

M2M-kerrosverkoissa tarvittavaan yhteyksien hallin-
taan ja verkon monimutkaisuuden piilottamiseen palveluilta
tarvitaan erilaisia tekniikoita. Integroitavuus olemassa
oleviin jarjestelmiin on tarkeda, ja siksi muuntopalvelut
IP-pohjaisista verkoista esimerkiksi sarjalikenteeseen
pohjautuviin automaatiojarjestelmiin voivat merkittavasti
laajentaa kaytettavaa laitekantaa. Usenet-hankkeessa on
selvitetty my0s tietoturvaratkaisuja ja sulautettujen laittei-
den paivitettavyyteen liittyvia haasteita.

Lisatietoja
Erikoistutkija Juhani Latvakoski
Puh. 020 722 2476
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M Voitokas NFC-sovellus kaveriverkostojen
luontiin

Near Field Communication- eli NFC-teknologia
mahdollistaa intuitiivisen, laitteiden valiseen
kosketukseen perustuvan kayttoliittyman alykkaisiin
laitteisiin kuten matkapuhelimiin. VTT on yksi NFC-
teknologian kehityksen edelldkéavijoista. Seka NFC-
sovelluksia tutkiva, VTT:n koordinoima SmartTouch-
hanke etta VTT:n kehittdma Hot in the City -sovellus
on palkittu alan kansainvélisissa kilpailuissa.

VTT on tehnyt pitkd&n NFC-teknologiaan liittyva tekno-
logiatutkimusta ja johtanut mm. laajaa kansainvalista
SmartTouch-hanketta, jossa on tutkittu NFC:n kayttdé eri
sovellusalueilla. VTT on my6s aktiivisesti mukana vuonna
2004 perustetun NFC-teknologian méaarittelyyn ja
standardointiin tdhtdavan kansainvalisen organisaation,
NFC Forumin toiminnassa. NFC Forumissa on yli 150
jasenyritystd ympari maailmaa.

Tieto- ja viestintatekniikan alan kehitystydta edistava
ITEA (Information Technology for European Advancement)
myonsi SmartTouch-projektille ITEAN kultaisen Achieve-
ment Award 2009 -palkinnon. Palkintolautakunta arvosti
erityisesti projektissa luodun alustan ja konseptien
yksinkertaista ja vuorovaikutteista kayttajakeskeisyytta.

Palkitussa SmartTouch-projektissa suunniteltiin ja
testattin NFC:hen pohjautuva palvelualusta seka
kehitettiin liketoimintakonsepteja. Maksamisen ja
liputuksen palveluiden demonstroinnin liséksi hankkeessa
pilotoitiin NFC:n avulla kulunvalvonnan, ajankohtais-
viihteen ja ajanvietteen palveluja.

VTT / Katsaus 2009/ 10

( 3 \
Connecting mobile friends,
by touching each other’s phones
Create locations
using NFC tags
+ )
Create event tags and connect directly
to those people who are at your event

ng HOT in the CITY

HOT in the CITY is a mobile social media service - the first in the world - which uses Near Field
Communication, NFC enabled mobile phones as a friend connection platform. This mobility brings a
whole new way of looking at friend connections and friend networks. The creation of locations is
based on NFC tags, which are easy to create and use. The use of NFC tags for locations and events,

Qovides businesses with new opportunities. J

SmartTouchissa oli mukana 22 organisaatiota kahdek-
sasta Euroopan maasta. Kolmivuotisen (2006-2008) projek-
tin budijetti oli 30 Me ja sen lagjuus oli 215 henkildtydvuotta.
Siihen osallistuneet kumppanit tuottivat hankkeen aikana
kaikkiaan 23 pilottia ja 44 teknista demonstraatiota, joiden
tavoitteena oli tunnistaa kaytanndn sovellukset ja saavuttaa
parempi ymmarrys kayttajakokemuksesta. Suurimmat I&pi-
murrot liittyivat NFC:n k&ytén mahdollistavaan teknologiaan.
Projektissa mukana olleet yritykset ovat jo kehittéaneet 22
tuotetta.

VTT:n kehittdmé& sovellus Hot in the City (hic.vtt.fi) voitti
kevaalla 2009 NFC Forumin kilpailun innovatiivisimmasta
NFC-projektista. Tutkimussarjaan kuuluivat akateemiset
yhteisét ja tutkimuslaitokset. Hot in the City on NFC-teknii-
kalla varustetulla puhelimella kaytettéva sosiaalisen median
palvelu, jolla luodaan kaveriverkostoja puhelinten kosketuk-
sella. Kaveriverkostoa hallitaan Hot in the City in Facebook
-sovelluksen kautta. Yli 50 kilpailijan joukosta voittoon
noussut sovellus oli tuomariston mielesta innovatiivinen ja

hyvin toteutettu, ja silld on vahvaa liiketoimintapotenti-
aalia. Liséksi sen todettiin olevan loistava osoitus VTT:n
kyvysta kehittdd omaa osaamistaan liketoimintalahtoi-
sesti kansainvalisella tasolla.

Lisatietoja
Erikoistutkija Tuomo Tuikka
Puh. 020 722 2379

M Teknologiaa sosiaalisen median
sovelluksiin

Sosiaalinen media yhdistaa kolme elementtia:
yhteisét, siséllét ja helppokayttbisen tieto- ja
viestintatekniikan. VTT:n sosiaalisen median
tiekartassa hahmotellaan kehityksen suuntaa ja
sen tarjoamia mahdollisuuksia. VTT on mukana
my6s kehittdmassa sosiaalista mediaa tukevaa
teknologiaa, kuten tyékaluja vertaisverkkoon
pohjautuvaan siséllénjakeluun.

Sosiaalinen media liséa yhteisollisia toimintamalleja
niin yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa, yrityksissa
kuin 1ahiympéristdssakin lisaten yhteiskunnan 1a8pi-
nakyvyytta. Tarkeiksi koettujen asioiden ymparille
nousee merkittdvad mutta usein lyhytkestoista
kansalaistoimintaa. Virtuaaliset, asukkaista ja
paatoksentekijoista muodostuvat paikallisyhteisot
voivat tulevaisuudessa toimia foorumeina, joissa
kansalaisten ja viranomaisten vélinen vuorovaikutus ja
tiedonvalitys tapahtuu.




Yhteisollisten toimintatapojen vahvistuminen
synnyttda avoimeen innovaatioon perustuvia like-
toimintamalleja. Ideoiden ja vinkkien kerdaminen
avoimesti tuotteiden mahdollisilta kayttajilta on
yleistymassé. Yritysten innovaatio- ja kehitystoi-
minta hajautuu ja avautuu, kun mukaan otetaan
avoimet asiakasyhteisot ja yhteistydkumppanit.

VTT:n koordinoimassa nelivuotisessa P2P-
Next EU-hankkeessa kehitetdén avoimen l&hde-
koodin referenssialusta sisallon jakelemiseksi
Internetissé vertaisverkkoteknologiaa (P2P)
hyvaksikayttéen. Vertaisverkkotekniikkaa hyo-
dyntamalla sisallénjakaminen tapahtuu ilman ras-
kasta palvelinlaitteistoa ja kallista suurikapasiteet-
tista Internet-yhteytt4, silla kaytetty tekniikka
hajauttaa kuormituksen verkon kayttéjien vélille.

P2P-hankkeessa on ensimmaisen kahden
vuoden aikana saatu jo ensimmaiset versiot itse
alustasta valmiiksi sek& ensimmainen prototyyppi
my0s digiboksin tapaisesta laitteesta, joka kyke-
nee vastaanottamaan ja lahettdmaén esimerkiksi
videosisaltdéd muille verkon kayttéjille. Jarjestelma
on suunniteltu ja toteutettu siten, etté sita hyo-
dyntamalla kuka tahansa pystyy jakelemaan HD-
tasoista videosisaltda tavallisen Internet-yhtey-
den kautta tietokoneiden ja digiboksien avulla
katseltavaksi ympari maailmaa.

P2P-projektissa on mukana 20 keskeista
eurooppalaista toimijaa (mm. BBC, EBU ja
Pioneer Digital Design) 12 maasta. Se on suurin
VTT:n koordinoima 7. puiteohjelman tutkimus-
hanke, jonka kokonaisbudijetti on yli 19 milj. euroa.

Tulokset ovat vapaasti hyddynnettavissé ilman lisensointia
osoitteessa www.p2p-next.org.

Lisatietoja

Teknologiapaallikkd Jari Ahola

Puh. 020 722 3334

M Nopea kuvien analysointimenetelma
Alzheimerin taudin toteamiseksi

VTT on kehittdnyt menetelméan, joka mahdollistaa
magneettikuvien analysoinnin muutamissa minuu-
teissa diagnosoitaessa Alzheimerin tautia. Analysoin-
nin tarkkuuden on osoitettu olevan verrattavissa
asiantuntijoiden manuaalisesti tekemiin mittauksiin,
joita pidetaan toistaiseksi luotettavimpana menetel-
méana. Kehitetyn menetelmén nopeus ja tarkkuus mah-
dollistavat menetelméan kéyttamisen kliinisessé tydssa.

Alzheimerin taudin diagnosointi edellyttad, etté potilaalla on
muistioireiden lisaksi jokin toinenkin tautiin viittaava oire tai
merkki. Tallainen voi olla esimerkiksi aivojen magneettiku-
vissa né&kyva aivojen surkastuminen eli atrofia. Hippokam-
pus on ensimmaisia alueita, joissa atrofia on havaittavissa.
VTT:n kehittdmalla uudella menetelmalla voidaan laskea
aivojen hippokampuksen tilavuus automaattisesti ja tarkasti.
Nykyisin Alzheimerin taudin kliininen diagnostiikka
perustuu pitkalti magneettikuvien visuaaliseen arviointiin.
L &ékarin tekema eri rakenteiden manuaalinen maarittami-
nen kuvista on erittain ty6lasta, ja tulosten toistettavuus ei
ole aina kovin hyva. Hippokampuksen tilavuuden laskemi-

seen on kehitetty automaattisia menetelmia, mutta niita ei
juurikaan kayteta kliinisessa tydssé johtuen puutteista niiden
tarkkuudessa ja nopeudessa. Kvantitatiivisille, objektiivisille,
nopeille ja toimintavarmoille menetelmille on suuri tarve.

VTT:n menetelmalld magneettikuvien arviointi kestéa 3
minuuttia. Nopeimmilla magneettikuvien automaattisilla
menetelmilld arviointi kestda 15 - 20 minuuttia, mutta
usein jopa useita tunteja. Uusi menetelmé on osa kehit-
teilléa olevaa Alzheimerin taudin diagnosoinnin avuksi suun-
niteltua jarjestelmaa, jota kehitetdén VTT:n koordinoimassa
EU-rahoitteisessa PredictAD-tutkimushankkeessa. Jarjes-
telmé& valmistuu vuoden 2011 aikana. Hankkeen tavoit-
teena on kehittéa objektiivisia menetelmia, jotka ovat riitta-
van tarkkoja, toimintavarmoja ja nopeita kliiniseen tyéhon
ja jotka eivéat vaadi kalliita laitehankintoja.

Menetelman kehitystydssa ovat olleet VTT:n lisaksi
mukana GE Healthcare (Uppsala), Imperial College Lon-
don, Itd&-Suomen yliopisto ja Rigshospitalet (Tanska).
Menetelma on télla hetkelld testausvaiheessa sen toi-
mintavarmuuden takaamiseksi. Tulokset uuden menetel-
méan toimivuudesta on julkaistu arvostetussa tieteellisessa
Neurolmage-lehdessa.

Lisatietoja

Erikoistutkija Jyrki Lotjdnen

Puh. 020 722 3378
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Metsateollisuus,

energia, prosessiteollisuus ja ymparisto

* Metsateollisuuden tuotannon arvo Suomessa noin 22 mrd. euroa vuonna 2008, tasta 2/3 massa- ja paperiteollisuuden
tuotteita ® Maailman energiateknologiainvestoinnit noin 155 mrd. dollaria vuonna 2008 e Bioetanolin tuotanto EU:ssa yli 2,8
mrd. litraa vuonna 2008, EU:n paatuottaja Ranska, paéraaka-aineena Euroopassa vehna e Norjan valtion rahoitus hiilidioksidin
talteenoton kehittdmiseen 17 milj. euroa vuosittain e 11 uutta ydinreaktoria rakenteille vuonna 2009, rakenteilla yhteensa 56
voimalaa, naista Kiinassa 20 e Energiantuotannon ja teollisuuden CO,-pa&stét hieman yli puolet Suomen kokonaispéastdisté.

M Yhteistyélla kilpailukyky3
metsateollisuudelle

VTT luo yhdessa teollisuuden ja alan tutkimuslaitosten
kanssa uutta kilpailukykyd Suomen metséateollisuu-
delle. Metsateollisuuden t&k-toiminnan tehostamista
tukee muun muassa KCL:n toimintojen yhdistaminen
VTT:hen. VTT on keskeisessa asemassa myds Metsa-
klusteri Oy:n Tulevaisuuden biojalostamo eli FuBio-
tutkimusohjelmassa ja vahvistaa yhdessé teollisuuden
kanssa paperinvalmistuksen tutkimus- ja kehitys-
ympaéristda Jyvaskylassa.

KCL:n tutkimus- ja laboratoriotoiminnot integroitiin vuoden
2009 marraskuussa VTT:hen. Nain VTT:lle syntyi aiempaa-
kin vahvempi ja monipuolisesti verkottunut metséteollisuu-
den t&k-toimintaa tehostava innovaatiokeskittyma.
Metsaklusteri Oy:n uuden, kansallisen FuBio-tutkimus-
ohjelman tavoitteena on parantaa koko metsaklusterin
kilpailukykya kehittamalla taysin uusia konsepteja puunjalos-
tukseen. Ohjelmassa tutkitaan ja kehitetd8n menetelmié, joi-
den avulla puun padkomponentit — selluloosa, hemiselluloosa,
ligniini ja uuteaineet — saadaan erotettua mahdollisimman
alkuperaisessa muodossa. Naisté fraktioista kehitetdan uusia
arvoketjuja teollisuuden nykyisten arvoketjujen tueksi.

FuBio-ohjelma on viisivuotinen, ja sen suunniteltu
kokonaisrahoitus on noin 50 milj. euroa. Ohjelma on osa
laajempaa suomalaista biojalostamotutkimusta, jonka
katto-organisaationa toimii Tekesin BioRefine — Uudet
biomassatuotteet -ohjelma. Ohjelmassa kehitettavia inno-
vaatioita voidaan soveltaa osana teollisuuden nykyisia
liketoimintoja. Ne avaavat puulle myds aivan uusia kaytto-
mahdollisuuksia mm. biomuoveissa, komposiittimateriaa-
leissa ja biokemikaaleissa.

VTT:n Jyvaskylan paperinvalmistuksen tutkimusympé-
ristét mahdollistavat uusien ideoiden kehittamisen nykyista
nopeammin ja kustannustehokkaammin. VTT:lI& vuoden
2009 alussa kaynnistyneessa hankkeessa kehitetdan
paperinvalmistuksen tutkimus- ja kehitysymparistoja
yhdessa yritysten kanssa. Hanke edistaéd myds innovaatio-
toimintaa ja verkostoitumista seka vahvistaa osaamis-
rakenteita kansallisesti. Erityisesti metsateollisuussektoriin
liittyville pk-yrityksille on tarjoutunut hankkeen myéta
mahdollisuus parantaa liketoimintojaan.

Tutkimus- ja kehitysympéristdhankkeen kokonais-
budjetti on noin 1,3 miljoonaa euroa, ja sité rahoittavat
teollisuuden lisdksi Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR),
Jyvaskylan kaupunki, Jykes Oy ja Jyvaskyla Innovation Oy.
EAKR-rahoituksen hankkeelle on mydntanyt Lansi-
Suomen la8ninhallitus. Vastaavaa toimintamallia toteutettiin




onnistuneesti jo vuonna 2008 TESTAA-projektissa VTT:n,
Metso Paperin ja Uusiutuvan metséteollisuuden klusteri-
ohjelman (osaamiskeskusohjelma) rahoittamana. TESTAA-
projektiin osallistui viisi pk-yritystd: Numerola Oy, Liqgum
Paper Oy, Viconsys Qy, Hoxville Oy ja Aboatox Oy.

Lisatietoja
Asiakasjohtaja Timo Pekkarinen
Puh. 020 722 3203

M Nanosellu taipuu moneksi

Merkittdvan murroksen keskella painiva metsateolli-
suus hakee kilpailukykya uusista teknologisista ratkai-
suista ja tuotekonsepteista - myds selluloosapohjai-
sista nanokuiduista. Nanokuitujen avulla voidaan
tuottaa uudenlaisia yhdistelmamateriaaleja ja kehittaa
taysin uudenlaisia sovelluksia ja tuotteita. Uusia kaytto-
mahdollisuuksia kehitetddn Suomen Nanoselluloosa-
keskuksessa.

VTT:n, Teknillisen korkeakoulun ja metsayhtié UPM-Kym-
menen kevaalla 2008 perustama Nanoselluloosakeskus
tyollistéda noin 40 tutkijaa Espoon Otaniemessa. Toimintaa
rahoitetaan seka julkisella etta yksityisella tutkimusrahalla.

30 mikrometria leveét, 2 - 3 millimetria pitkat selluloo-
sakuidut muodostuvat nanofibrilleista, jotka ovat kooltaan
noin tuhannesosa sellukuidun mitoista. Tutkimuksen haas-
teena on tuottaa suuria maaria tasalaatuisia nanafibrilleja
ja verkkomaisia nanofibrillirakenteita.

Nanofibrillit antavat lukuisia mahdollisuuksia puukuitu-
materiaalien uudenlaiseen kayttd6n ja uusien ominaisuuk-

sien luomiseen materiaaliyhdistelmiin. Raaka-aineen
mekaanisia ominaisuuksia voidaan parantaa, kosteus-
kayttaytymisté saatéa, sahkoisia ominaisuuksia muuttaa
tai optisia ominaisuuksia muokata.

Nanofibrilleistéd muodostuvaa verkkorakennetta voidaan
hyodyntaa esimerkiksi erikoispapereissa, paperipinnoitteissa,
pakkauksissa ja rakennusmateriaaleissa. Paperi- ja pakkaus-
teollisuuden lisaksi raédtaldidyt kuitumateriaalit voivat luoda
lisdarvoa monien muidenkin toimialojen tuotteille, esimerk-
keind rakennus-, auto-, huonekalu-, elektroniikka-, elintar-
vike-, la8ke- ja kosmetikkateollisuus.

Yhdistamalla perustutkimusta, soveltavaa tutkimusta
seka tuotteistamis- ja liketoimintaosaamista yhteisty6-
kumppanit pyrkivat nopeuttamaan uusien, kannattavien
tuotteiden saantia maailmanmarkkinoille.

Lisatietoja
Teknologiapaallikkd Pia Qvintus

Puh. 020 722 5314

M Uutta teollista kiyttéa biomassalle

Puu- ja muiden kuitupohjaisten tuotteiden merkitys
kasvaa kaiken aikaa, silla niiden valmistus on
vahapaastoista ja luonnonvaroja niukasti kuluttavaa.
VTT:n keskeisin tutkimuskohde on télla hetkella
metséteollisuuden sivuvirrat ja niiden hyédyntdminen
biomateriaalien valmistuksessa. VTT:n Teolliset
biomateriaalit -ohjelmassa kehitetdan uutta teollista
kayttéa biomassalle. Ensimmaisena markkinoille
tulevat biomateriaaleista valmistetut pakkaukset.

Kuluttajien tietoisuus hiilijalanjéljesté ja elinkaariajatte-
lusta on lisdantynyt. Biomateriaalien ja niista valmistettujen
tuotteiden kysynnan odotetaan kasvavan merkittavasti
muutaman vuoden sisalla. Jo nyt useat teollisuus-
yritykset ovat valmiita vahentamaan oljyriippuvuuttaan

ja ovat kiinnostuneita kuluttajien ympéristétietoisuu-
desta.
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VTT kehittéda Teolliset biomateriaalit -ohjelmassaan
uutta ja kannattavaa teollista kayttoa biomassalle. VTT
tuottaa teknologiaa vain sellaiselle biomateriaalille, joka ei
kilpaile vilielyalasta ravintotuotannon kanssa eika alenna
ruokaketjun tuottavuutta. VTT luo uutta teknologiaa yhdis-
tdmalla kemian, biotekniikan, prosessitekniikan, materiaali-
tieteen, mallinnuksen ja analytiikan osaamista. Ohjelmassa
kehitetdan kuituihin, nanoselluloosaan, biopohjaisiin
monomeereihin ja polymeereihin perustuvien materiaalien
sovelluksia ja valmistustekniikoita.

Sivuvirtojen hyddyntédmisestd odotetaan syntyvan
uutta liketoimintaa ja kannattavuutta metséteollisuudelle.
VTT:n arvion mukaan kymmenen vuoden kuluttua markki-
noille on tulossa tuotteita, joiden valmistuksessa hiili- ja
vesijalanjalki on minimoitu.

Talld hetkella biomateriaaleista valmistettuja tuotteita
on lahinn& pakkausmateriaaleissa, ja niiden valmistukseen
kaytettavien biomateriaalien valikoima lisdéntyy nopeasti.
Uudet, parannetut kuitupakkaukset ja biopolymeeriratkai-
sut ovat tulossa markkinoille muutaman vuoden sisalla.
Seuraavien 5 - 10 vuoden aikana ndemme ensimmaisia
kaupallisia komposiittimuoveja korvaavia tuotteita. Myos
perinteiset muovituotteet saavat rinnalleen biomassa-
pohjaisia versioita.

Lisatietoja

Tutkimusprofessori, ohjelmapaallikkd Ali Harlin

Puh. 020 722 6386
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M Katse energiatulevaisuuteen

VTT:n Energy Visions 2050 -kirjassa esitetyt skenaa-
riot osoittavat, ettd teknologian kehittamisen ja kayt-
té6noton seké kansainvalisen ilmastoyhteistyén avulla
ilmastonmuutoksen hillintd on mahdollista, vaikka
edellyttaékin koko energiajarjestelman uudistamista
vuoteen 2050 mennessaé.

Energy Visions 2050 -kirjaan on koottu Tekesin ClimBus -
lImastonmuutoksen hillinnan liketoimintamahdollisuudet
-ohjelmaan kuuluvan Energy Technology Visions 2020 -
2050 -tutkimushankkeen tulokset. Energy Visions 2050
-kirjassa esitetyt VTT:n ja VATT:n laatimat skenaariot
perustuvat laajoihin mallilaskelmiin, joista on saatu globaa-
leja skenaarioita maailmantalouden rakenteellisesta muu-
toksesta, energiajarjestelman tulevaisuuden rakenteesta ja

kasvihuonekaasupastdjen tehokkaasta hillitsemisesta.
Skenaariot osoittavat, etté teknologian kehittémisen ja
kayttdonoton seké kansainvélisen imastoyhteistydn avulla
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi vaadittava kehitys on
teknisesti mahdollinen.

Maailman energiantarve tulee arvioiden mukaan lahes
kaksinkertaistumaan vuoteen 2050 mennesséa nykykehi-
tyksen jatkuessa. llmastonmuutoksen hillinnan lisdksi mai-
den ja maaryhmien energiaturvallisuuden arvioidaan ole-
van merkittava tulevaisuuden haaste ja kehitysta ajava
voima. Nykyisin yli 80 %:sti fossiilisiin polttoaineisiin perus-
tuvan maailman energiajérjestelman on muututtava radi-
kaalisti vuoteen 2050 mennessa.

lImastonmuutoksen hillitsemiseen t&hta&vissa ske-
naarioissa globaalisti merkitt&vimpien sahkdntuotanto-
teknologioiden vuosisadan puoleen valin mennessa arvioi-
daan olevan tuulivoima, nykyinen fissioon perustuva



ydinvoima ja hiilidioksidin erotus ja varastointi (CCS) noin
2020 - 2030-luvuilta alkaen seka edistykselliset, kierratys-
ja biomassapolttoaineisiin perustuvat yhteistuotanto- ja
seospolttoteknologiat. liman lis&tukitoimia aurinkos&hkoén
hyvaksikayttd alkaa skenaarioissa merkittavasti lisaantya
2040 - 2050-luvuilta alkaen, muodostuen vuosisadan lop-
pua kohti yha merkittavammaksi. Edistykselliset ydin-
voimalaitosteknologiat alkavat skenaarioissa vallata
osuutta maailman séhkdntuotannosta vuosisadan loppu-
puoliskolla. N&ihin kuuluvat fissioon perustuvat uudet ydin-
voimalaitoskonseptit, jotka hyddyntavat uraanivaroja
nykyisté tehokkaammin, seka varhaisemmassa kehitys-
vaiheessa oleva fuusioteknologia.

Energiatehokkuuden parantamiseksi ja uusiutuviin ja
vahapaastdisiin energialahteisiin siirtymiseksi on jo néko-
piirissa uusia ratkaisuja. Jo kaupallistettukin teknologia tar-
joaa runsaasti sdasto- ja tehostamismahdollisuuksia. Esi-
merkiksi rakennussektorilla kaupallinen tekniikka mahdollis-
taa jo nykyisin jopa kymmenien prosenttien energiatehok-
kuuden parantamisen lammityksessa rakentamisen lisa-
kustannusten kasvaessa tyypillisesti muutaman prosentin.

Lisatietoja
Teknologiajohtaja Satu Helynen
Puh. 020 722 2661

M Metsajitteista bioetanolia

VTT:n kdynnistdméssa laajassa eurooppalaisessa
NEMO-projektissa kehitetddn maa- ja metsatalouden-
jatteista - esimerkiksi oljesta ja hakkeesta - seka

energiakasveista biopolttoaineen valmistukseen
soveltuvaa raaka-ainetta. Myoés Mascoma Corporation
hyédyntaa VTT:n osaamista, erityisesti hiivaosaa-
mista, kehittdessaan uutta biopolttoaineiden valmis-
tusteknologiaansa.

Maa- ja metsétalouden jatteet koostuvat padasiassa ligno-
selluloosasta, jonka kaikkia sokeriyhdisteitéa mikrobit eivéat
voi luonnostaan tehokkaasti kayttaa hyvakseen etanolin
tuotannossa. NEMO-projektissa kehitetadn toisen suku-
polven tuotantoteknologiaa lignoselluloosapitoisen raaka-
aineen hyddyntdmiseksi etanolin tuotannossa.

Hankkeessa luodaan entsyymeja, joilla lignoselluloosa
voidaan pilkkoa kaymiskelpoisiksi sokereiksi. Mikrobien
aineenvaihduntaa ra&taléidaan niin, etta ne voivat tuottaa
sokereista etanolia taloudellisesti ja tehokkaasti suuria
maarid. Hankkeessa testataan entsyymien ja hiivakantojen
soveltuvuutta biopolttoaineen teollisiin valmistusproses-
seihin.

Talla hetkelld lahes kaikki biopolttoaine tuotetaan
ensimmaisen sukupolven teknologialla, joka perustuu paé-
asiassa sokeriruo’on sakkaroosin tai maissista saatavan
téarkkelysperéisen rypélesokerin eli glukoosin kayttdéon
raaka-aineena. Sokeriruokoa lukuun ottamatta nykyiset
tuotantotavat eivéat ole riittavan tehokkaita ja niiden hiili-
dioksidipaastsja hillitsevat vaikutukset eivat ole riittavat.

NEMO-projektissa on mukana useita eurooppalaisia
tutkimuslaitoksia sek& entsyymien, etanolin ja kemikaalien
tuottajia. VTT osallistuu seka tehokkaiden entsyymien etté
hiivatuotto-organismien kehittdmiseen. Entsyymien avulla
sokerit voidaan vapauttaa lignoselluloosasta hellasti niin,
etta sokeriliuos on mikrobeille myrkyttémampaa.

Myds amerikkalainen Mascoma Corporation hyddyn-
téda VTT:n hilvaosaamista kehittdesséan lapimurtoteknolo-
giaa biopolttoaineiden valmistamiseksi selluloosasta.
Mascoma kehittd& uudentyyppisté tuotantoprosessia, jossa
etanoli valmistetaan kayttdmalla sellaista hiivaa, joka tuottaa
tehokkaasti seké kasvimateriaalia sokereiksi hajottavia
entsyymeja ettd lopputuotetta, etanolia. Tuotannon prosessi-
vaiheita vahentava ja entsyymikustannuksia alentava tekno-
logia olisi osittainkin onnistuessaan hyvin merkittava.

VTT on selvittanyt myds, miten yhdyskuntajatteet
soveltuisivat polttaine-etanolia tuottavan biojalostamon
raaka-aineeksi. Erilliskeratyn biojatteen todettiin sopivan
hyvin etanolin tuottoon nykyteknologiallakin, mutta seka-
jatteen tehokas kayttd sokerireittiin perustuvissa biojalos-
tamoissa edellyttaa raaka-aineen lajittelua joko kerayksen
yhteydessé tai jatteenkasittelylaitoksessa ja prosessien
edelleen kehittémista.

Lisatietoja

Tutkimusprofessori Merja Penttila
Puh. 020 722 4504
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B cCs-teknologialla ja happipoltolla paasto-
vahennyksia

Hiilidioksidin varastointiin perustuva CCS-teknologia
on yksi kustannustehokkaimpia keinoja hillita ilmas-
tonmuutosta pitkalla aikavalilla. VTT arvioi, etta CCS
voisi olla my6s Suomessa kannattavaa ilmastonmuu-
toksen hillinnassa. VTT tutkii myds happea keinona
vahentaa hiilidioksidipaastoja.

CCS-teknologia (Carbon Capture and Storage) on yksi
merkittavimmista tulevaisuuden hiilidioksidipaastdjen
vahentémiskeinoista. CCS perustuu hiilidioksidin talteen-

VTT / Katsaus 2009/ 16

ottoon voimalaitoksissa tai teollisuuslaitoksissa, minka
jalkeen se puhdistetaan, puristetaan kokoon ja kuljetetaan
pitk&aikaiseen sailytykseen putkiston tai séilidalusten
avulla.

Hiilidioksidin talteenottoa ja varastointia kokeillaan jo
muutamassa projektissa 0Oljy- ja kaasutuotannon yhtey-
dessé, mutta teknologiaa ei ole vield sovellettu kaupallisen
kokoluokan voimalaitoksiin. Menetelméan haasteina ovat
suuret talteen otettavat hiilidioksidimaarat, hiilidioksidin
pitk&aikaiseen varastointiin liittyvat epavarmuudet ja

vastuukysymykset seké& CCS:sta aiheutuvat kustannukset.

VTT koordinoi CCS Suomi -projektia, jossa tutkitaan
CCS:n soveltamista Suomen olosuhteissa, luodaan
suuntaviivat teknologian kayttéonotolle Suomessa seka
lisataén tietdmysta CCS:sté. VTT:n laskelmien mukaan
20 - 30 % maailman hiilidioksidip&&stdvahennyksisté
voidaan toteuttaa CCS-teknologian avulla vuonna 2050,
mikali iimaston 1@mpeneminen halutaan rajoittaa kahteen
asteeseen.

VTT:lI4 tutkitaan ja kehitetdédn myds muita CCS:4an
liittyvia teknologioita, kuten happipolttoa ja hapen kantajiin
perustuvaa polttoa (CLC). Happipoltolla tarkoitetaan
menetelmag, jossa polttoaine poltetaan iiman sijasta
hapen ja kiertokaasun seoksessa, jolloin savukaasuihin
saadaan tiivistettya korkea hiilidioksidipitoisuus. Hiilidioksi-
dia voidaan talléin erottaa energiatehokkaasti paddasiassa
paineistamalla ja jadhdyttamalla.

Happipolttokonseptit-hankkeessa kehitettiin menetel-
ma&a hiilenpoltossa syntyvien paastdjen vahentamiseksi ja
sovellettiin erilaisia happipolttolaitoksen suunnittelua tuke-
via malleja ja tydkaluja. Pienen mittakaavan koepoltoissa
VTT:n kiertoleijulaitteella saatiin lupaavia tuloksia.

Polttokokeet erilaisilla hiililla ovat osoittaneet, etta
palaminen on happipoltossa jopa parempaa kuin normaa-
lissa iimapoltossa. Mittausten mukaan happipoltossa
kaikki paastot ovat olleet pienempia tai samalla tasolla
kuin ilmapoltossa. Simulointien avulla huomattiin muun
muassa, ettd Suomessa yleinen yhdistetty [ammon ja
sahkodntuotanto (CHP) soveltuu pelkkaa sahkdntuotantoa
paremmin happipolttoon. Tama johtuu siita, etta CHP-
voimalassa voidaan hyddyntaé tehokkaammin erilaisia
matalan lampétilatason "hukkalampja”.

Lisatietoja
Asiakaspaallikkd Matti Nieminen
Puh. 020 722 6587



M Ekotehokkaita ratkaisuja
kaatopaikkavesien kasittelyyn

Jatteenkasittelykeskusten vesien kasittelya ja kierra-
tysté kehittamalla vahennetdan ymparistéon joutuvia
paastoja ja alueen veden kulutusta. Sopivia ratkaisuja
raskasmetallipitoisten vesien kasittelyyn voivat olla
biologinen sulfaatinpelkistys ja reaktiiviset jate- ja
sivutuotemateriaalit. Typpipitoisten vesien kasittelyyn
voidaan soveltaa kustannustehokkaasti biofilmi-
tekniikkaa.

VTT ja TKK ovat selvittaneet yhdessé alan toimijoiden
kanssa erityyppisilla kaatopaikoilla ja jatteenkasittely-
keskuksissa syntyvien vesien laatua ja kasittelytarvetta ja
kehitt&neet uusia, ekotehokkaita ratkaisuja jatteenkésittely-
keskusten ja teollisuuden kaatopaikkojen vesien kasitte-
lyyn ja hallintaan.

Kokeellisessa tutkimuksessa selvitettiin laboratorio-
mittakaavassa biologisen sulfaatinpelkistyksen ja suodin-
materiaaleina sovellettavien reaktiivisten jate- ja sivutuote-
materiaalien kayttda raskasmetallipitoisten vesien
kasittelyssa. Biofilmiprosessin kayttda tutkittiin pilot-mitta-
kaavan kokein yhdistettyna jalkikasittelyna sovellettuun
kalvotekniikkaan.

Hankkeessa saadut tulokset antavat vahvoja perus-
teita ja valmiuksia tekniikoiden soveltamiselle kaytantdéon.
Uusien kasittely- ja kierrdatysmenetelmien avulla voidaan
vahentad ymparistdon joutuvia paastoja seka alueen
veden kulutusta ja ulosjohdettavan veden maaraa.
Samalla voidaan parantaa kasittelyn kustannustehok-
kuutta. Kustannustehokkaasti toteutettu vesien erillis-

kasittely voi olla varteenotettava vaihtoehto jatteen-
kasittelykeskusten vesien johtamiselle kunnalliseen
puhdistuslaitokseen.

Uudet menetelmat ovat ekotehokkaita. Biologisten
menetelmien valintaa puoltavat niiden verrattain pienet
energian ja kemikaalien kulutukset. Reaktiivisilla jate- ja
sivutuotemateriaaleilla voidaan puolestaan korvata kaupal-
lisia suodatinmateriaaleja erityisesti, kun tarvittavan
suodinmateriaalin méara on suuri.

Hankkeessa luotiin myds kohdekohtaisesti sovelletta-
vissa oleva menettelytapa jatteenkasittelykeskusten vesien
hallinnan suunnitteluun. Excel-ohjelmaan rakennetun
menetelman avulla voidaan arvioida muun muassa
keskuksen vesienhallintatoimien kokonaistaloudellisuutta.

Yritykset voivat hyddyntaa tutkimuksen tuloksia
vesien kasittelytarpeen arvioinnissa seké teknisesti, talou-
dellisesti ja ymparistollisesti optimaalisten vesienkasittely-
menetelmien vertailussa ja valinnassa. Tutkimuksen tulok-
sia suurempaan mittakaavaan soveltamalla edistetédan
my0s jate- ja sivutuotemateriaalien hyotykayttda. Tutki-
musta rahoittivat Tekes, Jatelaitosyhdistys, YTV, Ekokem-
Palvelu Oy Ab, Kuusakoski Oy, Sarlin Oy, Nordic Envicon
Oy, T&A Mammela Oy, Nurmijarven kunta, Paijat-Hameen
Jatehuolto Oy ja VTT.

Lisatietoja
Tutkija Tommi Kaartinen
Puh. 020 722 6344




Bio-, laake- ja elintarviketeollisuus

o Syopalagkemarkkinoilla kasvua 12 -15 % vuodessa, maailman markkinoiden arvo 48 mrd. dollaria vuonna 2008 e
Molekyylidiagnostiikkamarkkinoiden arvo noin 6,4 mrd. dollariin vuoteen 2015 mennessa o Laaketieteellisten laitteiden
tuotannon arvo 32 mrd. euroa, tastd Euroopassa 25 % ja USA:ssa 50 % e Maailman funktionaalisten elintarvikkeiden
markkinoiden arvo yli 90 mrd. dollaria vuoteen 2013 mennessa.

M Uutta tietoa sydpasolujen levidmisesta

VTT:n ja Turun yliopiston yhteinen tutkimusryhma on
16ytanyt keuhkosydvista mekanismin, jota sy6pésolu
kayttaa levitessaan elimist66n etapesakkeina. Lisaksi
yhteistyéssa Heidelbergin yliopiston kanssa on
I6ydetty proteiini, joka séaéatelee useiden eri sydpien
levidamista. Molemmat 16ydodkset antavat uutta tietoa
siitd, miten syépasolujen tappava leviamiskyky syntyy
ja syOpé paasee alkuperaisesta kasvaimesta muualle
elimistéon.

Syévan tekee tappavaksi sen kyky levité elimistdon ja

muodostaa etdpesakkeitd. Aiemmin on ajateltu, ettd sy6-

pasolut irrottautuvat ja kulkeutuvat muihin kudoksiin, kun maan elimistdssa. Tutkimusryhma I6ysi viitteita siitd, etta
ne ovat menettaneet tekijat, joilla ne sitoutuvat kasvaimen etépesékkeisiin kuolleilla keuhkosydpépotilailla on ollut
muihin soluihin. Nyt levidmismekanismeista on paljastunut  syopakasvaimessa soluja, jotka ovat l&hteneet liikkeelle

aivan uutta tietoa. juuri tatéd aiemmin tuntematonta mekanismia kayttaen.
Véitoskirjatutkija Saara Tuomen videot liikkuvista Loydds avaa uusia mahdollisuuksia ladkekehitykselle,

keuhkosy6pasoluista paljastivat tutkimusryhmalle, miten koska likkumismekanismi ei ole elintarked normaaleille

syopasolut likkuvat. Tutkimusryhmé osoitti, etta syopasolu  soluille. Tutkimustulokset on julkaistu solubiologian alan

pystyy muuntautumaan niin, ettd aiemmin solua paikalla Science Signaling -lehdessa.

pitanyt tekija alkaakin avustaa solun tarttumisreseptoreja. Yhteistydssa Heidelbergin yliopiston tutkijoiden

Tama ominaisuus antaa sydpasolulle kyvyn lahtea liikku- kanssa professori Johanna Ivaskan tutkimusryhma 16ysi



SCAI-proteiinin, joka saatelee sydpésolun tarttumisresep-
torien ilmentymista useissa syopatyypeissa. Tutkimus
osoitti, ettd monet sydvat onnistuvat hankkiutumaan eroon
tasta estavasta tekijasta. Talldin sydpa lisdé tarttumis-
reseptorien maaraa solujen pinnalla ja l1&htee leviamaan
tehokkaasti. Estavan tekijan havidminen saa siis aikaan
syovan leviamisen. Tutkimustulokset on julkaistu tieteelli-
sesséa Nature Cell Biology -julkaisussa.

Yhdessa nama 10yddkset lisdavat tietoa syévan levia-
misesta ja saattavat vaikuttaa syopatutkimusten suuntaa-
miseen tulevaisuudessa.

Lisatietoja
Professori Johanna Ivaska
Puh. 020 722 2807

M Uudet sydpatutkimusmallit edistévit
ladkekehitysta

VTT:n, Turun yliopiston ja Suomen Syépainstituutin
Saation tutkijat totesivat marjoissa ja hedelmissa ole-
van fisetiinin tuhoavan sy6pasoluja estamalla
Aurora-B-kinaasin normaalin toiminnan. VTT:lla
kehitetyilla ainutlaatuisilla syépasolujen tutkimus-
menetelmilla etsitddn myo6s uusia ladkkeité eturauhas-
sybpaan.

Flavonoidit ovat kasvikunnan tuotteissa kuten marjoissa,
vihanneksissa ja hedelmissé esiintyvia yhdisteité. Kasvit
kehittavat flavonoideja suojellakseen itsedédn muun
muassa sienitauteja ja bakteereja vastaan. VTT:n tutkimuk-

sessa etsittiin uusia solujakautumiseen vaikuttavia luon-
nonyhdisteita yli 1 500 yhdisteen joukosta. Tehokkain tun-
nistettu yhdiste oli fisetiini-niminen flavonoidi, jota on mm.
marjoissa, hedelmissa ja punaviinissa.

Tutkimusryhma selvitti, etté fisetiinin aiheuttamat solu-
jaon virheet ja niité seuraava sydpéasolujen kuolema ovat
seurausta Aurora-B-kinaasin normaalin toiminnan estymi-
sesta sydpasoluissa. Tutkimustulokset on julkistettu Carci-
nogenesis-lehdessé. Kéynnissa olevissa jatkokokeissa
pyritdén selvittdmaan, voidaanko fisetiinin sydpasoluja
tuhoavaa vaikutusta tehostaa ja onko yhdiste korkeina
pitoisuuksina haitallinen normaaleille soluille.

VTT:n merkittdva sydpabiologinen osaaminen on
my0&s syventanyt VTT:n ja Bayer Schering Pharman valista
yhteisty6ta. Kesalla 2009 solmitussa tutkimusyhteisty6-
projektissa hyddynnetaan VTT:lI& kehitettya sydpasolujen
kolmiulotteista kasvatusmenetelmaa, joka mahdollistaa
solujen tutkimisen ihmisen kudosta muistuttavassa kasvu-
ymparistdssa. Mallissa solujen keskindiset vuorovaikutuk-
set ja yhdessd muodostamat rakenteet jaljittelevat parem-

min ihmisruumiin omia solukkoja verrattuna perinteiseen
kaksiulotteiseen tutkimusmenetelmaan. Mallin avulla saa-
daan poikkeuksellisen arvokasta tietoa syépasolujen levia-
miskyvysta ja aggressiivisuudesta seka kehitteilla olevien
uusien sydpaladkkeiden sydpasolujen kasvua hillitsevista
vaikutuksista.

Lisatietoja

Teknologiapaallikkd Kirsi-Marja Oksman-Caldentey

Puh. 020 722 4459

M Kaurakuidulla kolesterolia vastaan

Kauran liukoisella kuidulla, beta-glukaanilla, on
kolesterolia alentava vaikutus. VTT:n kehittamalla
ja patentoimalla menetelmaélla voidaan valmistaa
edullisesti elintarvikkeisiin lisattavaa kaurajaetta,
jonka beta-glukaanipitoisuus on jopa 35 %. Kauran
teollisen mittakaavan fraktiointimenetelmien
kehityksessa VTT:lla on yhteistybkumppanina
Hosokawa-Alpine AG.

Kauran eri komponentit erotetaan fraktioinnissa toisistaan.
VTT:n patentoimassa prosessissa kaurajakeen beta-glu-
kaanipitoisuus voidaan nostaa hyvin korkealle tasolle kayt-
téen ainoastaan kuivafraktiointitekniikoita, kuten jauha-
tusta, ilmaluokitusta ja seulontaa. Kuidun erottumiseen
vaikuttaa oleellisesti kauran rasvapitoisuus. VTT:n proses-
sissa rasva poistetaan ylikriittisen CO,-uuton avulla ennen
kuivafraktiointia. Teknologiaa on kehitetty yndessé Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuslaitoksen MTT:n kanssa.
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Uusi prosessi on aiempaa energiatehokkaampi ja
saastad vettd. Kuitujaetta, jossa on korkea beta-glukaani-
pitoisuus, tarvitaan vain kohtalaisen pienia maaria tavoite-
pitoisuuden varmistamiseksi, joten lopputuotteen hinta
pysyy kurissa. Lopputuotteen laatu myds paranee, kun
mm. nopeasti liukenevan tarkkelyksen maéara tuotteessa
vahenee suhteessa kuituun.

Véhérasvaisesta kaurasta on kyetty beta-glukaanin
liséksi eristdmaan proteiinikonsentraattia, jonka pitoisuus
on jopa yli 70 %. Proteiinikonsentraattia voidaan kayttaa
erilaisten elintarvikkeiden kylldisyysvaikutuksen nostami-
seen ja rakenteen muokkaamiseen. Korkean pitoisuuden
vuoksi proteiinikonsentraattia tarvitsee lisata tuotteisiin
hyvin pieni& maaria.

Paastakseen fraktiointiprosessien kehityksessa teolli-
seen mittakaavaan VTT on solminut yhteistydsopimuksen
saksalaisen laitevalmistajan Hosokawa-Alpine AG:n
kanssa. Yhteistydssé laitevalmistajan kanssa VTT pystyy
tarjoamaan elintarvikeyrityksille ison mittakaavan fraktiointi-
prosessin seka tarkempaa tietoa prosessikustannus-
laskelmien ja investointisuunnitelmien tueksi.

VTT:n ja Hosokawa-Alpinen yhteystyd keskittyy ensi-
vaiheessa kauran fraktiointiprosessin kehittamiseen. VTT:n
prosessi on siirretty teollisuusmittakaavaan Hosokawa-
Alpine AG:n koetehtaalla Augsburgissa, Saksassa.

Lisatietoja

Erikoistutkija Pekka Lehtinen

Puh. 020 722 7154
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M Mikrobit varmassa tallessa

VTT:n mikrobikokoelmassa on talla hetkella noin 6 000
mikrobikantaa - bakteereita, hiivoja ja homeita. Suurin
osa on uniikkikantoja, jotka on I6ydetty tai kehitetty
VTT:n tutkimusprojekteissa. Padasiassa kokoelma
palvelee VTT:ta ja muuta tiedeyhteis6a, mutta liséksi
kokoelmassa on yritysten tarkeitéa tuotantokantoja
turvasailéssa. Kokoelma auttaa myos ennestaan
tuntemattomien mikrobien tunnistamisessa.

Mikrobeille on tyypillista, etté niiden ominaisuudet muuttu-
vat hyvinkin nopeasti mutaatioiden seurauksena. Taman
takia niille on kehitetty erilaisia sailontamenetelmia, joiden
avulla kannat pysyvat muuttumattomina vuosikymmenesta
toiseen. Parhaiten kannat sailyvéat yleensa ultra-alhaisissa
lampdtiloissa ja kylmé&kuivattuina eli lyofilisoituina. VTT:n
kokoelman kannat sailytetaan seka -150 °C:n pakasti-
missa ettd varmuusvarastossa kylmakuivattuina. Talla het-
kella pitkaaikaissailytyksessa on noin 70 000 syvajaadytet-
ty& vilielmaé ja 30 000 kylmékuivattua ampullia. Julkisten
kantojen liséksi naiden joukossa ovat myos yritysten luot-
tamukselliset kannat turvallisesti monien lukkojen takana.

VTT:n projekteissa tulee usein vastaan tuntemattomia
mikrobikantoja, joiden hyddyntaminen vaatii niiden tarkem-
man tunnistamisen ja karakterisoinnin. Tunnistamisessa
maéritetdén tuntemattoman kannan ilmiasuun kuuluvia eli
fenotyyppisia ominaisuuksia, kuten kokoa ja muotoa, solu-
seinan ominaisuuksia, aineenvaihduntaa jne. Apuna kayte-
tédan myods yha enenevassé maarin molekyylibiologisia kei-
noja solujen periméaaineksen (DNA) analysointiin. Tunnista-
misessa edetaan tarpeen mukaan sukutasolle, lajitasolle
tai kantatasolle.

VTT:n mikrobikokoelma on saanut alkunsa teollisuus-
mikrobikokoelmana jo 1959. Siihen on systemaattisesti
tallennettu VTT:n projekteissa eristetyt tai muokatut arvok-
kaat mikrobikannat. Lisaksi kokoelmaan on tilattu paljon
tarkeité referenssikantoja muista maailman mikrobikokoel-
mista.

VTT:n mikrobikokoelma on 1980-luvulta lahtien ollut
aktiivisesti edustettuna alan tarkeimmissa kansainvalisissé
jarjestoissa. Se on jasen ECCO-jarjestdssé (European Cul-
ture Collections’ Organisation), jossa on talla hetkella 61
kokoelmaa 22 Euroopan maasta ja WFCC:ssa (World
Federation for Culture Collections), jossa on 558 kokoel-
maa 68 maasta. Jarjestdissa saadaan arvokasta tietoa
mm. kokoelmille asetetuista laatuvaatimuksista ja mikrobi-
kantojen kaytto- ja luovutussopimuksista.

Lisatietoja
Erikoistutkija Erna Storgéards
Puh. 020 722 4526



¢ Machine-to-machine- eli M2M-markkinoiden arvellaan kasvavan yli 250 mrd. dollarin vuoteen 2013 mennessa
Euroopan teollisuussahkémoottorimarkkinoiden arvo 2 mrd. euroa, likennevalineiden moottorimarkkinoiden 300 milj.
euroa ® Maailman risteilymarkkinoiden vuosittainen matkustajamaara 18,4 milj. matkustajaa vuonna 2010 e Koneiden ja
laitteiden vienti seka tuonti supistuivat Suomessa 40 % vuonna 2009 e Turvapalvelujen ja -tavaroiden myynti kasvaa

Suomessa vuosittain 7 - 8 %.

M Energia- ja kustannussiaastéja uuden
kitkateknologian avulla

Kitka aiheuttaa seka kustannuksia etta paastoja. VTT:lla
on kehitetty teknologisia ja materiaaliratkaisuja kitkan
pienentamiseen. VTT soveltaa uusinta mallintamistekniik-
kaa pinnan sargilyn ja murtumisen estamiseen seka opti-
maalisten mekaanisten pintaominaisuuksien, pinnoitteen
paksuuden ja Kiinnipysyvyyden maarittamiseen.

Kitkan ja kulumisen aiheuttamat kustannukset ovat mer-
kittavat maailmanlaajuisesti. On arvioitu, etta teollisuus-
maiden tuotannosta peréati 30 prosenttia kaytetaan kulu-
neiden osien korvaamiseen. Maailman energiasta yli
kolmasosa kaytetaan kitkan voittamiseen. Kitkan ja kulu-
misen aiheuttamat taloudelliset menetykset ovat 1 - 2
prosenttia bruttokansantuotteesta eri maiden selvitysten
mukaan. Pelkastddn Suomessa voitaisiin sdastdé energiaa
yhden ydinvoimalan vuosituotannon verran hyddyntamalla
uusinta kitkateknologiaa.

VTT:NI4 on tribologisen tutkimuksen piirissé kehitetty
teknologisia ja materiaaliratkaisuja kitkan pienentédmiseen.
Koneiden kitkaa ja kulumista hallitaan muun muassa kal-
voilla tai pinnoitteilla. VTT soveltaa uusinta mallintamistek-
niikkaa pinnan sérdilyn ja murtumisen estémiseen seka

optimaalisten mekaanisten pintaominaisuuksien, pinnoit-
teen paksuuden ja kiinnipysyvyyden madrittamiseen.

Kitka ja kuluminen eivéat ole pelkkid materiaalien
ominaisuuksia, joihin |6ydettéisiin ratkaisu valitsemalla
esimerkiksi kovempi materiaali. Kitka ja kuluminen synty-
vat materiaalien vélisesté kosketustilanteesta, johon
vaikuttaa monta muuttujaa. Naité ovat kosketus, kuormat,
nopeudet, pintojen ja perusmateriaalien kovuudet,
kimmoisuudet, sitkeydet, kemialliset ominaisuudet ja
voitelu seké vallitsevat ymparistotekijat, kuten lampdtila,
kosteus, epapuhtaudet ja séteily.

VTT:n kitkalaboratorio hyddyntaé tutkimuksissaan laa-
jasti tietokonemalleja. Kosketuskohdan tarkat tietokone-
mallit ja syntyvien voimien, jannityksien, muodonmuutos-
ten ja venymien simulointi auttavat kitkaan ja kulumiseen
vaikuttavien tarkeimpien muuttujien maarittamista ja niiden
vuorovaikutuksien laskemista. Tietokonemallien vastaa-
vuus todellisuuden kanssa varmistetaan vertaamalla niita
laboratoriossa tehtyihin kokeellisiin mittauksiin.

Lisatietoja
Tutkimusprofessori Kenneth Holmberg
Puh. 020 722 5370

Koneet ja kuljetusvalineet



M Turvallisuutta teollisuuden koneisiin ja
kunnossapitotéihin

Jopa 40 prosenttia teollisuuden koneiden suunnit-
teluvirheista tehdaan jo maarittelyvaiheessa.
Turvallisuus paranee ja suunnitteluvirheilta ja turhilta
kustannuksilta valtytédan, kun turvallisuussuunnittelua
aletaan hallita heti tuotekehityksen alkuvaiheessa.
Turvallisuustutkimuksissa on 16ydetty uusia keinoja
myos teollisuuden huolto- ja kunnossapitotbissa
esiintyvien tapaturmariskien tunnistamiseen ja
torjuntaan.

Koneiden ja niiden ohjausjarjestelmien turvallisuusvaati-
musten madarittelyssa voidaan tehda ratkaisuja, joilla
ennaltaehkaistdan turvallisuusriskeja. Tydsuojelurahaston
tuella toteutetussa VTT:n KOTOTU — Koneiden ohjaus-
jérjestelmien toiminnallinen turvallisuus -hankkeessa 10y-
dettiin kaytanndllinen keino vahentad suunnittelussa
tapahtuvia virheita. Kehitetyssd KOTOTU-mallissa ohjaus-
jarjestelmien turvallisuussuunnittelua aletaan hallita syste-
maattisesti jo tuotekehityksen elinkaaren alkuvaiheessa.

Ohjelmoitavien ohjausjérjestelmien turvallisuusvaati-
musten maéarittelyssé tehtyjen virheiden on muissa tutki-
muksissa havaittu olevan syyna jopa 40 prosenttiin tapa-
turmista. Virheiden korjaaminen aiheuttaa myds merkit-
tévia kustannuksia koneiden valmistajille.

KOTOTU-malli vahentaa suunnitteluvirheitd, nopeut-
taa suunnittelua ja vahentdé tapaturmia. Mallin perustana
on systemaattinen tietokoneavusteinen suunnittelu-
prosessi, jonka avulla turvavaatimukset saadaan kirjattua
varmemmin kuin heuristisella eli kokemukseen perustu-
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valla arvioinnilla. Malli helpottaa my&s uudistuneiden turva-
saaddsten noudattamisen seurantaa. Mallia testattiin sah-
kohydraulisesti ohjattavan saksinosturin ohjausjérjestelméan
esimerkkisuunnitelmalla.

VTT:n tutkija Salla Lind on selvittényt vaitdstutkimuk-
sessaan teollisuuden huolto- ja kunnossapitotdissé esiin-
tyvid tapaturmariskejd. Tutkimuksen mukaan huolto- ja
kunnossapitotéiden tapaturmien syyt juontuvat yleisimmin
puutteista organisaation toiminnassa, kuten valvonnassa
ja tydn suunnittelussa. Tutkimuksessa kehitettiin mene-
telmé& tapaturmariskien tunnistamiseksi yrityksissa. Tyon
suorittajalle on tehty tarkistuslista, jota voidaan kayttaa
tybkohteessa vaarojen tunnistamiseen ennen toiden aloit-
tamista. Menetelma on tehty yritysten itsendista kayttoa
varten ja siihen siséltyy myds opas menetelman kaytosta
ja turvallisuustoimenpiteiden kohdentamisesta.

Lisatietoja
Erikoistutkija Marita Hietikko
Puh. 020 722 3222

M Langattomalla tiedonsiirrolla luotettavuutta
koneisiin

VTT on tutkinut ALMA-hankkeessa ty6koneen ohjai-
men kaapeleiden korvaamista langattomilla yhteyk-
silla. Tavoitteena on parantaa tyékoneen toiminnan
luotettavuutta ja pienentaéa huoltokuluja.

VTT on tutkinut Ajoneuvon langaton tiedonsiirto- eli
ALMA-hankkeessa tydokoneen datasiirtoyhteyksien
korvaamista luotettavammilla, langattomilla yhteyksill&.



Yksi kehityskohteista on likkuvan tyo-
koneen ohjainsauvan langaton tiedon-
siirto. Ohjainsauvan likkuvassa osassa
on painikkeita, joiden tilatieto valitetdan
ohjaimen runko-osaan ohuilla johtimilla.
Nama johtimet taipuvat ohjainsauvaa
kaanneltdesss, jolloin ne vasyvat ja kat-
keavat jossakin vaiheessa estéen niilla
ohjattavien toimintojen kayton.
ALMA-hankkeessa tutkittiin ohjain-
sauvan johtimien korvaamista langatto-
malla induktiivisella yhteydella seka
suunniteltiin ja toteutettiin induktiivinen yhteys prototyyppi-
asteelle. Induktiivinen yhteys valittaa painikkeiden tila-
tiedon ohjaimen liikkuvasta osasta runko-osaan seka siir-
1448 sauvassa tarvittavien komponenttien kéayttdenergian
siinen. Etaisyys, jonka yli dataa ja energiaa siirretdan, on
hyvin lyhyt, vain joitakin senttimetreja. Hankkeessa tutkit-
tiin my&s teknologioita ja menetelmia, joilla 1ahella olevien

materiaalien vaikutus yhteyden toimintaan voidaan hallita
induktiivisten yhteyksien suunnittelussa ja toteutuksessa.

Kaapeleiden korvaaminen tydkoneessa langattomilla
yhteyksilla parantaa tydkoneen luotettavuutta ja pienentéaa
sen kaytdn kuluja poistamalla tydkoneen ankarissa olo-
suhteissa vikaantumiselle alttiit ja siksi suojausta ja huoltoa
vaativat kaapeloinnit. Projektissa on ollut mukana myds
metsdkonevalmistaja Ponsse.

Lisatietoja

Toimipisteen paallikkd Timo Lehikoinen

Puh. 020 722 2221

B Varmuutta laivanrakennuksen ratkaisuihin

Yha suuremmat risteilyalukset tuovat uusia haas-
teita laivanrakennukseen. VTT on yhteisty6ssa
Royal Caribbean Cruises Ltd -varustamon ja
STX Finland Cruise Oy -telakoiden kanssa selvit-
tamassa, miten uudenlaiset rakenteet kestavat
merenkaynnin aiheuttamaa kuormitusta ja miten
matkustajamukavuutta haittavaa varéahtelya

voi torjua.

Risteilyalusten koon kasvaessa alusten kuormat ja kayt-
téytyminen merenkaynniss& muuttuvat. Lisaksi uudet ris-
teilyalukset poikkeavat perinteisista laivoista tila- ja raken-
neratkaisuiltaan. Konseptisuunnittelu ja mallinnus auttavat
selvittdm&aan jo ennakolta, miten alus kayttaytyy eri olo-
suhteissa, esimerkiksi miten rasitukset siirtyvat laivan run-
gossa olevien aukkojen ymparistoon.

VTT:II& on teoreettista ja kokeellista osaamista sekéa
hydrodynamiikasta etté alusten rakenteista. Alusten kayt-
taytymista voidaan selvittéd muun muassa tekemalla virtu-
aaliprototyyppi ja simuloimalla sen avulla erilaisia tilanteita,
kuormituksia ja rakenteiden kayttaytymista. Simuloinnin
liséksi voidaan tehda kokeita pienoismalleilla. Kehitys-
tydssa hyddynnetddn myds aiemmista laivoista saatuja
kokemuksia ja mittauksia, joita tehdaan todellisissa kayttd-
tilanteissa.

Royal Caribbean Cruises, yksi maailman johtavista
risteilyvarustamoista, on tehnyt pitkdan yhteistyota VTTin
kanssa. VTT:n jarjestelméat ovat mitanneet varustamon
laivoilla jopa vuoden ajan rakenteiden kayttaytymista erilai-
sissa olosuhteissa. Tuloksia on hyddynnetty muun muassa
joulukuussa neitsytmatkansa tehneen maailman suurimman
risteilyaluksen Oasis of the Seas -laivan suunnittelussa.

Lisatietoja

Teknologiapéaallikké Seppo Kivimaa
Puh. 020 722 4294
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M Toimivuutta ja turvallisuutta tuotteisiin

VTT tarjoaa monipuolisia asiantuntija-, testaus-,
tuotehyvéksynta- ja sertifiointipalveluja. VTT on
muun muassa testannut maailman korkeimman
mobiilialustaisen henkildnostimen turvallisuutta
ja myoéntanyt maailman ensimmaisen IECEx-
sertifiointimerkin.

VTT:n asiantuntijapalvelut auttavat asiakkaita varmistamaan
tuotteiden ja palvelujen sopivuuden markkinoille, kayttajille
ja viranomaisille sek& nopeuttamaan markkinoilla etene-
mista. Asiakkaat hyddyntavat VTT:n asiantuntijapalveluja ja
kokeellisia valmiuksia my&s uusien tuote- ja palvelukonsep-
tien kehittémisessa ja tuotekehitysprojekteissa seka tuo-
tannon yllapidon aikana ilmenneiden tekniset ongelmien
ratkaisussa. VTT on siirtynyt vuoden 2010 alusta Group-
rakenteeseen, jossa asiantuntija-, testaus- seka sertifiointi-
palvelut tuottaa VTT Expert Services Oy.

Laitteiden toiminnan testaaminen on tarkeas, jotta
voidaan olla varmoja laitteiden toimivuudesta ja turvalli-
suudesta myds aéritilanteissa. Aaritilanteiden simulointi
puolestaan vaatii erikoisosaamista, jotta testitulosta
voidaan pitaa luotettavana ja laitteen turvallinen toiminta
on luotettavasti maaritelty. VTT on testannut muun
muassa maailman korkeimman mobiilialustaisen, 104
metrin korkeuteen nostavan, Bronto Skylift -henkilénosti-
men turvallisuutta kuormittamalla sité& &ariolosuhteita
vastaavasti. Henkilonostinta kaytetddn muun muassa
tuulivoimaloiden huolloissa ja korkeista rakennuksista
tapahtuvista pelastustehtévissa.
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VTT tarjoaa seka EU:n direktiivien mukaisia ilmoitetun
laitoksen palveluja etta niita tydentavia sertifiointeja.
Esimerkiksi rajahdysvaarallisten tilojen laitteiden sertifi-
ointiin tarkoitettua IECEx-jarjestelma& hallinnoi Internatio-
nal Electrotechnical Commission eli IEC. Jarjestelma on
maailmanlaajuinen, ja siind on mukana 31 maata eri
maanosista. |[ECEx-jarjestelma julkisti vuonna 2008
oman Ex Mark -merkkinsa, jolla osoitetaan, etta laite

on testattu ja valmistettu IECEx-serti-
fiointilaitoksen valvomana. VTT on
antanut maailman ensimmaisen
IECEx-jérjestelman sertifiointimerkin
kayttdoikeuden Vaisala Oyj:lle. Laite,
jolle merkinta annettiin, on HMT 360
-sarjan kosteus- ja lampétilaléhetin.
VTT:n ja KCL:n yhdistymisen
tuloksena VTT Expert Services Oy:hyn on rakennettu
monipuolinen kokonaisuus metsateollisuuden asiantuntija-
ja laboratoriopalveluita. Palvelut kattavat paperinvalmistuk-
sen arvoketjun kuituraaka-aineesta painettuun lopputuot-
teeseen asti. Tarjoamaan kuuluvat myds kemikaalikiertoon,
energiaan ja ympéristdanalytiikkaan liittyvat palvelut.

Lisatietoja
Asiakkuusjohtaja Pekka Salmi
Puh. 020 722 6821



Kiinteistot ja rakentaminen, palvelut ja logistiikka

e Suomessa tehdyista investoinneista yli 60 prosenttia on ollut rakentamista ¢ Rakentamisen kokonaistuotannon arvo oli
29,5 miljardia euroa vuonna 2008, rakentamisen arvioitu supistuneen 15 % vuonna 2009 e Euroopan rakennus-
markkinoiden odotetaan toipuvan vuonna 2011, Venaja yksi rakentamisen kasvualueista ¢ Suomen rakennustuoteviennin
arvoksi arvioitu 6 mrd. euroa vuonna 2009 e Maailman [T-palvelujen kustannuksien arvioitu nouseen yli 800 mrd. dollarin
vuonna 2008 e Suomessa pk-yrityksen it-toiminnan kustannuksista noin 20 % palvelukustannuksia.

M Kierratyslasista ymparistoystavillista
rakennusmateriaalia

Suomessa jaa uusiokayttaméatta runsaasti sellaista lasi-
materiaalia, joka soveltuisi muun muassa eristeiksi
betonirakenteisiin, kunnallisteknisiin eristettaviin raken-
teisiin seka tunneli- ja vaylarakenteisiin. Lajittelematto-
masta kierratys- ja kerdyslasista tehty ns. vaahtolasi
olisi mielenkiintoinen uusiotuote.

Suomessa jaa VTT:n selvityksen mukaan uusiokayttdmatta
vuosittain noin 40 000 tonnia lasimateriaalia, joka soveltuisi
jalostettavaksi vaahtolasituotteiksi. Vaahtolasin valmistuk-
seen soveltuu l8hes kaikki kierratys-, kerdys- ja jatelasi, joka
j&& muussa kierratyksessa hyddyntdméatta. Tallaista materi-
aalia ovat esimerkiksi lajittelematon pakkauslasi, tasolasi,
kuvaputket, loisteputket, tuulilasit ja puretut lasivillaeristeet.
Kasittelyprosessissa lasiraaka-aineesta voidaan poistaa ras-
kasmetallit ja epdpuhtaudet, mik& mahdollistaa lasin kierra-
tyksen lisddmisen iiman suuria liséinvestointeja kerays- ja
lajittelujarjestelman kehittdmiseen.

Vaahtolasista voidaan valmistaa levytuotteita (tasolevy,
esim. routa- ja lampderistelevyjd), vaahtolasimursketta, hark-
koja ja muotoeristetta seka pelletteja (harkkojen, paneelei-
den ja muotoeristeiden raaka-aineeksi). Liséksi vaahtolasia

voidaan kayttda myos eristévan kevytbetonin valmistukseen
korvaamalla osa betonin runkoaineesta vaahtolasipelletilla tai
vaahtolasimurskeella. Vaahtolasituotteiden kayttékohteita
ovat vaylarakenteiden kevennerakenteet ja routaeristeet
seka tunneleiden ja kalliotilojen palamattomat routaeristeet.

Uusien kayttokohteiden 18ytaminen kierratyslasille on
tarkeda myds Suomessa, silla EU:n asettama pakkauslasin
hyddyntémistavoite Suomelle on 60 %.

Lajittelemattomasta kierratys- ja keréyslasista valmistet-
tava vaahtolasi olisi uusi houkutteleva tuote, jota Suomessa
ei toistaiseksi vield valmisteta. Ensimmainen tuotantolaitos
on kuitenkin jo suunniteltu, ja laitosinvestoinnit on tarkoitus
toteuttaa siten, etté laitos voitaisiin kdynnistéda vuonna 2011.
Euroopassa tuotantolaitoksia on ainakin Belgiassa, Nor-
jassa, Ruotsissa, Saksassa, Sveitsissa, TSekissa ja Unka-
rissa. My6s Englannissa on tutkittu vaahtolasin taloudellisia
tuotantoedellytyksié. Vaahtolasituotteiden ymparistokelpoi-
suutta on tutkittu erityisesti Ruotsissa ja Norjassa.

Tutkimukseen osallistuivat VTT, Helsingin kaupungin
geotekninen osasto, Lassila & Tikanoja Oy, Skanska Oy ja
Suomen Kerayslasiyhdistys ry.

Lisatietoja
Erikoistutkija Jouko Ritola
Puh. 020 722 6177
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M Mobiiliteknologiasta tehoa kiinteisté-
palvelu- ja rakennusalan toimintaan

Kiinteist6- ja rakennusalalla on runsaasti mahdolli-
suuksia hyddyntaa mobiiliteknologiaa nykyista enem-
maén. Mobiiliteknologialla voidaan tehostaa toimintaa
ja lisata tuottavuutta. Se edellyttaa kuitenkin, etta
markkinoille saadaan helposti kaytté6notettavia
sovelluksia, jotka voidaan integroida yritysten ole-
massa oleviin jarjestelmiin.

VTT on selvittanyt ja Mobile Facility Management Servi-
ces- eli FACMA-hankkeessa pilotoinut mobiiliteknologian
hyddyntamista kiinteistd- ja rakennusalalla. Tutkimushank-
keessa pilotoitiin muun muassa palveluja, jotka mahdollis-
tavat entista tehokkaamman rakennuksen laitteiden ja nii-
den mittareiden hallinnan, rakennustydmaan lomakkeiden
sahkoisen hallinnan paikan paélla, rakentamisen laadun-
valvonnan, liikkuvien tydntekijoiden seurannan ja tyon-
ohjauksen seka kiinteistdn yllapidon hallinnan ja siivous-
toimen ohjauksen.

Selvitys osoitti, etté kiinteistopalvelu ja rakennusalalla
kaytetddn matkapuhelimia rutiininomaisesti perustoimintoi-
hin: puheluihin, tekstiviesteihin ja séhkdposteihin. Muita
matkapuhelimissa jo valmiina olevia sovelluksia, kuten
RFID-lukijoita, GPS-paikannusta ja valokuvausta hyddyn-
netéan toistaiseksi varsin vahan, samoin PDA-laitteita.
Selvityksen mukaan mobiiliteknologian hyddyntamisen
ehdoton edellytys on sovellusten helppokayttdisyys seka
integroitavuus taustajérjestelmiin seka riittdvan alhainen
kustannustaso.

Kiinteistopalvelu- ja rakennusalaa pidetédan yhtena
tarkeimmista ja potentiaalisimmista ICT-palvelujen ja
mobiiliteknologian soveltajista. Mobiilitekniikalla saavutet-
tavia hy6tyja ovat mm. reaaliaikainen tiedon saatavuus,
tavoitettavuuden parantuminen, tiedon havainnollisuus ja
tasmallisyys, tehostunut ajankayttd, tehokkaampi logis-
tiikka, helppo valvonta ja aikataulujen hallinta. Langattomia
sovelluksia voidaan kayttaa esimerkiksi huoltokirjojen
hallinnassa, materiaalikuljetusten ohjauksessa ja seuran-
nassa, ohjeiden jakelussa, tyévaiheiden ja aikataulujen
seurannassa, tydvoiman kulunvalvonnassa ja tyoturvalli-
suuden hallinnassa.

Esimerkkind mobiiliteknologian mahdollistamasta
tuottavuuden parantamisesta on kiinteistonhoitajan saama
valiton tieto esimerkiksi ilmastoinnin konehuoneeseen
iimastointilaitteista, niiden huoltotarpeesta ja huolto-
ohjeista. Kohteessa tehdyt toimenpiteet voidaan kuitata
valittémasti tehdyiksi, ja tiedot menevét suoraan yrityksen
tietojarjestelmiin. Tyon tehokkuus lisdantyy, virheet poistu-
vat, turha juoksu jaa pois, ja asiakaspalvelu paranee.
Samankaltainen menettely sopii erittdin moneen muuhun-
kin likkuvaan palvelutyohon.

Lisatietoja
Erikoistutkija Tapio Matinmikko
Puh. 020 722 2075



M Energiansiastda ja uusiutuvaa energiaa
liikenteeseen

VTT:n aloitteesta kaynnistetyssa viisivuotisessa Trans-
Eco-tutkimusohjelmassa tehostetaan tieliikenteen
energiankaytt6a, kehitetdan paastoja vahentavaa
teknologiaa ja kaupallistetaan kehitystyén tuloksia.
Uusiutuvaa energiaa tuodaan lilkenteeseen seka edis-
tyksellisten biopolttoaineiden ettd sahkén muodossa.

Tielikenteessa tulee jo vuoteen 2020 mennessé oleellisesti
vahent&a energiankulutusta ja kasvihuonekaasupéastoja
seka lisaté uusiutuvan energian kayttéa. Vuoteen 2050
mennessé koko energiasektori, likenteen energiankéyttd
mukaan lukien, on ennenndkeméattdmien ymparisto- ja
energiahaasteiden edessé. Naihin haasteisiin haetaan
vastausta VTT:n aloitteesta kdynnistetyssé viisivuotisessa
TransEco-ohjelmassa.

TransEco-ohjelmassa ovat mukana rahoittajina
likenne- ja viestintaministerid, tyd- ja elinkeinoministerid,
valtiovarainministerio ja ymparistdministeri seka likenne-
ja viestintaministerion hallinnonalan virastot ja Tekes,
kuntasektori ja lukuisat yritykset. Jo alkuvaiheessa
mukana on ollut VTT:n liséksi viisi muuta tutkimusosa-
puolta: Metropolia, Oulun yliopisto, Aalto-yliopisto,
Tampereen teknillinen yliopisto ja Turun ammattikorkea-
koulu. Yhteistyota tehddan myos Motivan kanssa.

VTT toimii TransEco-ohjelman koordinaattorina. VTT:n
tutkimus kohdistuu henkildautojen ja raskaiden ajo-
neuvojen energiatehokkuuteen ja toisen sukupolven bio-
polttoaineisiin. VTT kehittad liséksi tydkaluja ja -mene-
telmia tieliikenteen eri toimintavaihtoehtojen vaikutta-
vuuden ja kustannusten arvioimiseksi. Tavoitteena on
mé&adritelld Suomelle mahdollisimman kustannustehokkaat
toimintamallit vuoden 2020 iimasto- ja energiatavoitteiden
saavuttamiseksi. Tarkastelut ulotetaan kuitenkin jopa
vuoteen 2050 asti. VTT:ssa on kdynnistymassa myos
sahkbajoneuvojen kehitysohjelma, joka linkittyy poltto-
kennokehitykseen.

VTT:lI& on vahva asema energiatutkimuksessa niin
kotimaassa kuin kansainvélisestikin ja aktiivinen rooli tyo- ja
elinkeinoministerion biopolttoaine- ja sdhkdajoneuvotyd-
ryhmissé seka valtiovarainministerion polttoaineverotyod-
ryhmassa. EU- ja [EA-yhteyksiensa avulla VTT on verkot-
tunut kansainvalisen kehityksen huipputoimijoihin. VTT
hoitaa mm. IEA:n Advanced Motor Fuels -tutkimusohjelman
puheenjohtajuutta ja osallistuu IEA Bioenergy -yhteistydhon.
Kotimaisten yritysten kanssa valmistellaan EU:n likenteen
energia-aloitteisiin laajoja demonstraatiohankkeita.

Lisatietoja
Tutkimusprofessori Nils-Olof Nylund
Puh. 020 722 5518
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Lilketoimintatutkimus ja kaupallistaminen

M PK-yrityksille tukea patentti- ja
markkinatiedon hyédyntamiseen

VTT:n ja patentti- ja rekisterihallituksen tutkimuksen
mukaan pk-yritykset kéyttavat hyvakseen vain vahan
patentti- ja markkinatietoa. VTT tarjoaa patenttitiedon
analysointi- ja havainnollistamistydkaluja, joiden
avulla tietoammattilaiset louhivat suurista méarista
vaikealukuisia patenttijulkaisuja selkeaa teknologia- ja
markkinatietoa.

VTT:n ja patentti- ja rekisterihallituksen tutkimuksessa sel-
vitettiin patentti- ja markkinatiedon hyédyntamisen merki-
tysta pienten ja keskisuurten yritysten tutkimus- ja kehitys-
tydssa. Liséksi selvitettiin, millaisia tietopalveluja pk-yrityk-
sille on tarjolla ja miten palvelut vastaavat pk-yritysten
tarpeisiin. Tutkimuksessa nostettiin myds esille toimen-
pidesuosituksia innovaatiojarjestelman eri toimijoille tiedon
hyddyntédmisen tehostamiseksi Suomessa.
Tutkimustulosten mukaan pk-yritykset hyddyntavat
vahan ja satunnaisesti saatavilla olevaa patentti- ja markki-
natietoa. Yritykset eivat miella patenttijarjestelmaa tiedon-
levityskanavaksi, eivat koe patenttitietoa tarkeaksi eivatka

osaa hyddyntaé sitd. Ne pitavat markkinatietoa tarkeana,
mutta kokevat luotettavan tiedon vaikeaksi [6ytaa.

Tutkimuksen mukaan pk-yrityksille kohdennettuja
tietopalveluja on niukasti tarjolla — p&éosin vahaisen
Kysynnan vuoksi — ja palvelujen tuotteistaminen on
vahaisté. Tulokset osoittavat, ettd ulkopuolista tietoa hyo-
dyntéavat pk-yritykset tukeutuvat paaosin julkisiin toimi-
joihin.

Uusien patenttitiedon analysointi- ja havainnollistamis-
tydkalujen avulla tietoammattilaiset pystyvéat louhimaan
suurista maérista vaikealukuisia patenttijulkaisuja selkeda
teknologia- ja markkinatietoa, kuten esimerkiksi tietyn
teknologia-alan trendit, merkittdvimmét toimijat ja maan-
tieteellisesti merkittdvimmat toiminta-alueet.

VTT tarjoaa tukea patenttitiedon analysointi- ja
havainnollistamistyokalujen kayttédn. VTT on aiemmin
myds verrannut neljan markkinoilla olevan tydkalun kaytet-
tavyytta seka niiden avulla patenttijulkaisuista saatua tietoa
seké osallistunut STN AnaVist -tydkalun kehittamiseen.

Lisatietoja

Tietopalvelupaallikkd Kirsi Tuominen

Puh. 020 722 4370



M Asiakasymmiirrykselld menestyvain
liiketoimintaan

Yritysten kyky ymmartaa asiakkaitaan ja hyédyntaa
tama ymmarrys liiketoimintansa kehittamiseen on
olennaista niiden menestykselle. VTT:n koordinoi-
massa C-Understanding-hankkeessa on perehdytty
asiakasyritysten ostokayttaytymiseen ja palveluyritys-
ten kykyyn omaksua ja hyédyntaa asiakastietamysta.

Mita parempi asiakasymmaérrys on, sitd enemman syntyy
uudenlaisia mahdollisuuksia palvella asiakkaita paremmin
ja kehittdé uutta liketoimintaa. VTT:n koordinoimassa
C-Understanding-projektissa on tutkittu, kuinka yritykset
voivat parantaa asiakasymmarrystaan ja kykyaan hyoddyn-
t4a asiakasymmarrysta liketoimintansa, tuotteidensa ja
palveluidensa kehittamisessa.

Syvé asiakasymmaérrys vastaa kysymykseen, miksi
asiakas arvostaa tiettyja asioita, eika vain kysymykseen,
mitd asioita asiakas arvostaa. Se auttaa segmentoimaan
asiakkaita ja hahmottamaan kuinka térkeita asiakkaan
arvostamat asiat lopulta ostopaatdksenteossa ovat. Lisaksi
sen avulla voidaan ennakoida asiakkaiden tulevia tarpeita.
Téallainen tieto on olennaista, jotta yritys voi suunnata kehi-
tystoimensa oikein.

Yritykset voivat toimia palveluliketoiminnassa eri
tasoilla asiakkaidensa kanssa, ja laheskaan aina ei kan-
nata tavoitella kaikkein syvinta arvopartneruutta. Asiakas-
ymmarrys auttaa yrityksié kehittdmaan liiketoimintaansa
siten, etta se sopii eri asiakkaiden tarpeisiin. Mita syvem-
paa suhdetta asiakasyrityksen kanssa tavoitellaan, sita
syvempaa tietdmysta asiakkaasta tarvitaan. Suuren tieto-

maaran keradminen ei ole itsetarkoitus, vaan olennaista
on, kuinka tietdmys jaetaan ja hyddynnetaan yrityksessa.

VTT:n koordinoimassa C-Understanding projektissa
ovat mukana VTT, Turun kauppakorkeakoulu, Cargotec,
Fastems, Kone, Kontram, Lassila & Tikanoja, Metso
Paper, Outotec, Rauma Stevedoring ja Trafomic. Hanketta
rahoittavat Tekes, VTT ja osallistuvat yritykset.

Lisatietoja
Tutkija Heidi Korhonen
Puh. 020 722 6786

M VTT-teknologiasta uutta liiketoimintaa

VTT panostaa keksintdjen kaupallistamiseen tavoit-
teenaan synnyttaa tehokkaasti uutta teknologiapoh-
jaista, menestyvaa liiketoimintaa. Keksintdjen muut-
tamisessa lilketoiminnaksi keskeisia toimenpiteité ovat
mm. liikeideoiden jalostaminen, keksintdjen kéytannoén
toimivuuden todentaminen ja liiketoimintaosaamisen
hakeminen alkaviin spin off -yrityksiin.

VTT:n siirryttyd vuoden 2010 alussa VTT Group -raken-
teeseen spin off -toimintaa hallinnoi VTT Ventures Oy.
VTT Ventures Oy tydskentelee yli 2500 VTT:n tutkijan
kanssa poimiakseen VTT:Ita parhaat keksinnGt
kaupallistamista varten. VTT:n osakkuusyritysten liike-
toiminta perustuu aina VTT:n omistamaan IPR:&an ja
VTT:lI& tehtyyn tutkimus- ja kehitystydhon. VTT:n tekno-
logiaan pohjautuvia osakkuusyrityksié oli vuoden 2009
lopussa 18.

Yrittgjilla on mahdollisuus tutustua VTT:n innovatiivisiin
ideoihin ja osaamiseen yli 300 patenttiperheen kautta. Tama
on pohja hankevirralle, joka mahdollistaa kansainvalisten
kasvuyritysten perustamisen. VTT Ventures Oy:n spin off
-prosessi on taydellinen liketoiminnan kehitysprosessi, joka
sisaltéa liketoimintasuunnittelun, yrityksen perustamisen,
rahoituksen seké yrityksen kasvun. PlexPress Oy, Zora
Biosciences Oy ja Envault Oy ovat esimerkkeja yrityksista,
joiden toiminta perustuu VTT:n omistaman IPR:n varaan.

PlexPress Oy kaupallistaa VTT:n kehittdméan menetel-
man, jolla voidaan mitata suurista ndytemaarista usean
geenin yhtdaikaista ilmentymista. Tekniikka soveltuu
erityisesti kliinisten potilasnaytteiden seulontaan ja l1adke-
tutkimukseen, joissa on tarve mitata rajattua geenijoukkoa
isoista ndytemaarista nopeasti ja kustannustehokkaasti.
Yritys on paassyt hyvin liikkeelle Kaliforniassa.

Zora Biosciences Oy tarjoaa lipidomin maéritysté, joka
perustuu lipidien maaran absoluuttiseen mittaamiseen. Nayt-
teesta pystytaan mittaamaan rutiininomaisesti yli tuhat eri-
laista lipidia. Yhtio kehittda jatkuvasti uusia menetelmia koko-
naisvaltaiseen lipidomitutkimuksiin yndessé akateemisten ja
teknologiaa kehittavien yhteistybkumppaneiden kanssa.

Envault Oy auttaa yrityksia ja valtiohallintoa suojaamaan
salaisia tiedostoja. Yritys tarjoaa uudenlaisia tietoturvatuotteita,
joiden avulla yritykset voivat keskitetysti hallita tietokantojaan
miltd tahansa kannettavalta massamuisti laitteelta. Suoja on
taysin integroitu Windowsin kayttéjarjestelman kanssa.

Lisatietoja

Toimialajohtaja Tapio Koivu, puh. 020 722 6943

Toimitusjohtaja Antti Sinisalo, VTT Ventures Oy,

puh. 040 524 8751
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Karkiohjelmat ja suuret innovaatio-ohjelmat

M Tutkimustulokset kiihdytetysti kayttijille

VTT:n tutkimustoiminta tuottaa uusia teknologioita ja
perustaa innovaatioille. Tuloksilla avaamme asiakkail-
lemme aivan uudenlaisia lilketoimintamahdollisuuksia.
Keskeisena haasteena on saada uudet teknologiat
kaytt66n mahdollisimman nopeasti jouduttamaan
uusien liiketoimintaympéristéjen ja arvoketjujen muo-
dostumista. Usein tdma vaatii myés uusien liiketoimin-
tamallien kehittamista ja kayttéonottoa. VTT:n moni-
teknologinen osaaminen seka jatkuvasti kasvava
innovaatioprosessien ja lilketoiminnan osaaminen
lisda asiakkaidemme kilpailukykya uusien tuotteiden,
palvelujen ja prosessien kautta.

VTT:n energia- ja ymparistétutkimus edistavat kestavaa
kehitystd. Keskeisia kohteita ovat energian ja raaka-ainei-
den kaytdn tehostaminen, Oljyriippuvuuden vaheneminen
ja iimastonmuutoksen hillint&. lhmisten hyvinvointia ja toi-
mivaa arkipaivaa edistetdan terveyden, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin tutkimuksella. Uusi teknologia voi tehostaa
julkisen sektorin palvelujériestelmié ja luoda helppokaytti-
sia digitaalisia ympéristoja.

VTT:n tutkimusvisio pohjautuu kahteen keskeiseen
trendiin: kestéva kehitys ja tiedon digitalisoituminen.
Useissa VTT:n teknologiaratkaisuissa nama kaksi trendia
yhdistyvéat. Uudet tieto- ja viestintateollisuuden ratkaisut
toimivat entistd useammin kestévan kehityksen mahdollis-
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tajina. VTT panostaa vahvasti myds palveluiden ja niita
tukevien teknologioiden uudistamiseen seka teollisuuden
ja palveluelinkeinojen etta yhteiskunnan palvelujen tarpei-
siin. Vuonna 2009 valmistui Palveluliketoiminnan toimiala-
kohtaiset tiekartat -julkaisu, joka nayttaa tieté palveluliike-
toimintojen kehitykselle.

VTT liséé tuloksellisuutta aikaisempaa suuremmilla
tutkimusohjelmilla. Vuonna 2009 VTT:ssa oli kynniss&
nelja karkiohjelmaa ja yhdeksén suurta innovaatio-ohjel-
maa. Ohjelmat koostuvat VTT:n perusrahoituksella teht&-
vistd pidemman tahtayksen hankkeista, yhteisrahoitteisista
konsortiohankkeista ja asiakkaille tehtévista toimeksianto-

VTT:n strateginen tutkimusportfolio

Innovaatioprosessit, teknologia- ja palveluliiketoiminta

Uudet materiaalit

= biomassapohjaiset
tuotteet

= teolliset biomateriaalit

= funktionaaliset materiaalit

= yudistuva paperi

Kestava energia

= hyppaykselliset ratkaisut
iimastomuutokseen

= gnergian s&asto ja
tehokas kayttod

= yusiutuvat energialdhteet

Elektroniikan erikoistuotteet
= suorituskykyiset mikrosysteemit
= painettu &lykkyys

= optiset instrumentit

Green ICT

Ekotehokas rakennettu
ympéristd
= ekotehokas likenne ja yhdys-

Alykas ympaéristd

= digitaaliset palvelut

= verkotetut laitteet ja
ympéristot

= jhminen-teknologia-
vuorovaikutus

kuntarakenne
= |CT:n hyddyntédminen

Digitaalinen

maailma

ICT-teknologiat

Kestava
kehitys

Hyvinvointia edistavat

teknologiat

= terveyttd edistévat
elintarvikeratkaisut

= |a8kekehitys ja
diagnostiikka

= terveyden ICT-ratkaisut

Alykkaat tuotteet

prosessi

tuotanto
= dlykkaat koneet
materiaalit

ja alykas tuotanto
= digitaalinen tuote-

= globaali hajautettu

= kognitiiviset viestinta-

jarjestelmat

Internet
= tietoturva

= yuden sukupolven

ja




projekteista. Kérkiohjelmien vuotuinen liikevaihto on

10 - 13 milj. ohjelmaa kohti ja suurten innovaatio-
ohjelmien 3 - 7 milj. euroa. Vaikka ohjelmat ovat hyvin

eri vaiheissa, ne tuottivat merkittavié tieteellisia tuloksia ja
uutta liketoimintaa asiakkaillemme. VTT:ssa on otettu
kayttdon useita uusia liiketoimintahakuisia menettelyjé, joi-
den avulla kiihdytetaan tulosten saattamista elinkeino-
elaman ja yhteiskunnan hyotykayttoon.

M VTT:n kérkiohjelmat

Teolliset biomateriaalit

Ohjelma tuottaa kestavia biomassaan perustuvia pakkaus-
ja rakennemateriaaliteknologioita. Erityisesti metséaraaka-
aineista sek& maatalouden sivuvirroista valmistettujen
materiaalien teollinen hyddyntédminen luo kestavia, bio-
massan kayttda tehostavia arvoketjuja, alentaa dljyriippu-
vuutta ja vahentad kulutuksen aiheuttamaa hiilijalanjalkea.
Ohjelmassa kehitetaan kuituihin, nanoselluloosaan, bio-
pohjaisiin monomeereihin ja polymeereihin perustuvien
materiaalien sovelluksia ja valmistustekniikoita, jotka eivat
heikenna elintarvikearvoketjujen mahdollisuuksia. Nama
sovellukset ja tekniikat pyritdan integroimaan nykyisiin bio-
massajalostusketjuihin, kuten metsateollisuuden ja bio-
energian hyddyntamiseen. KCL:n ja VTT:n yhdistyminen
on syventanyt ja vahvistanut merkittavasti tutkimusalueen
teollista hyddynnettavyytta.

Vuonna 2009 ohjelman piirissa on saavutettu merkit-
tavia tuloksia monomeerien bioteknisessa tuotannossa ja
soveltamisessa, nanoselluloosan valmistuksen ja sovellus-
ten tutkimuksessa seké biokomposiittirakenteiden kehitta-
misessa. Merkittavin yksittéainen saavutus on nanoselluloo-

san modifiointimenetelm& seostettavuuden parantamiseksi
polymeeriseosten kanssa. Nanomateriaaleille tyypillinen
sekoitusongelma pystyttiin valttdmaan uusien komposiit-
tien valmistusmenetelmien avulla. Talla kehitystyolla ava-
taan mahdollisuuksia taysin uusille biomuovikomposiiteille,
kuten tarkkuusruiskupuristeille.

Lisétietoja: ohjelmapdééllikké Ali Harlin

Painettu alykkyys
Ohjelmassa kehitetddn uudenlaisia kustannustehokkaita
valmistusteknologioita, materiaaleja ja komponentteja,
jotka mahdollistavat aivan uusia suuren volyymin alytuot-
teita seka yhdistavat fyysisen ja digitaalisen maailman.
Tavoitteena on avata uusi liiketoimintasektori, joka yhdis-
téa laheisesti mm. elektroniikka-, puunjalostus- seka
kemianteollisuuden osaamisia. Perinteisen teknologiatutki-
muksen ohella kehitetd&n loppusovelluksia ja perinteisten
arvoketjujen yli yltavia kaupallistamiseen tahtaavia verkos-
toja. Sovellusorientoituneet avainalueet liiketoiminnan kehi-
tykselle ovat: kuluttajapakatut tuotteet, terveys ja diagnos-
tiilkka, kulutuselektroniikka seké rakennus ja energia.
Lis&ksi kehitetddn geneerisen painetun elektroniikan ja
painetun &lyn materiaaleja, teknologioita ja prosesseja.
Ohjelman myétavaikutuksesta avattiin vuonna 2009
PrintoCent, painettavan elektroniikan ja optisen mittaus-
tekniikan innovaatiokeskus, joka kehittaa alan tutkimusta,
koulutusta ja liiketoimintaa. VTT:n, Oulun yliopiston, Oulun
ammattikorkeakoulun ja Oulu Innovation Oy:n perustama
PrintoCent kuuluu Oulun Innovaatiokeskittymaan, ja sen
toiminta on VTT:n koordinoimaa. Keskuksen hankkeiden
parissa tydskentelee talla hetkella noin 150 henkilda.
Tavoitteena on synnyttdé uusia yrityksié ja satoja teollisia
tydpaikkoja niin Oulun alueelle kuin muuallekin Suomeen
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vuoteen 2020 mennessa. Ensimmaiset avainhankkeet
ovat kaynnistyneet. Esimerkiksi Painettavan elektroniikan
innovaatioympéristd 2009 - 2011 -hankeessa rakenne-
taan painettavan elektroniikan ja diagnostiikan pilot-
valmistusympadristd VT T:lle Ouluun. Ympaéristd palvelee
valmistus- ja tuotantomenetelmien seka laitteistojen
kehitysta laboratoriosta kohti teollista valmistamista.
Liséatietoja: tutkimusjohtaja Harri Kopola

Open Smart Spaces

Ohjelmassa kehitetaan jokapaikan tietotekniikkaan perus-
tuvia palveluita ICT-teollisuuden ja palveluliketoiminnan
hyddynnettaviksi. Kehitysty® perustuu visioon, jossa
olemme jatkuvasti tietoverkkojen piirissé ja digitaalista
tietoa tulvii koko ajan ymparillamme. Laitteet ja koneet
viestivat langattomasti ja s&atyvat itsendisesti. Erilaiset
tietoverkot lisdantyvat ja toimivat saumattomasti yhteen.
Tieto on kayttéjalle jatkuvasti saatavilla kulloinkin sopivaa
tieté.

Keskeiset teknologiat ovat lahialuekommunikaatio,
langattomat anturi- ja toimilaiteverkot, kontekstitietoisuus
ja uudet kayttolittyméat. Kehitys mahdollistaa ICT-alueella
seuraavan murroksen, jota voidaan verrata Internetin
aiheuttamaan murrokseen. Suuria haasteita ovat yhteen-
toimivuus, uudet kayttolittymaparadigmat seka palvelu- ja
tuotekonseptien luominen, demonstrointi ja pilotointi.

Vuonna 2009 ohjelman merkittavimpia saavutuksia oli
uuden Smart-M3-yhteentoimivuusratkaisun julkistaminen
yhdessa Nokian kanssa. Smart-M3 on tiedonjakoalusta,
joka mahdollistaa erilaisten laitteiden, kuten rakennuk-
sessa sijaitsevien sensorien ja toimilaitteiden, langattomien
tukiasemien, AV-laitteiden, tietokoneiden ja k&nnykoiden
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vélisen tiedon jakamisen eli laitteiden ja palvelujen valisen
keskustelun. Smart-M3:n ansiosta sulautettua tietoa voi-
daan kayttaa uusiin tarkoituksiin ja virtuaalinen ja fyysinen
maailma voidaan yhdisté&a helposti ja tehokkaasti. VTT on
tehnyt maailman ensimmaisen Smart-M3-toteutuksen ja
esitellyt sitd Piilaaksossa seka Tokiossa alan konferens-
seissa. Smart-M3 on kehitetty ARTEMIS SOFIA -hank-
keessa ja TIVIT Oy:n (ICT SHOK) DIEM-hankkeessa.
Lisétietoja: ohjelmapdéllikkd Heikki Ailisto

eEngineering

Tehostetun digitaalisen tuoteprosessin avulla suunnitteluun
ja tuotannon kaynnistykseen tarvittava aika teknologiateol-
lisuudessa voidaan puolittaa. Ohjelmassa kehitetdan tyo-
valineeksi teknologiaplatformit mallinnukseen ja simuloin-
tiin, suunnittelutietdmyksen hallintaan, elinkaarien hallin-
taan ja ihminen/tekniikka-vuorovaikutukseen. Erityista
huomiota kiinnitetdan yhteensopivuuksien varmistamiseen.
Hyddynt&jid ovat kotimainen ja kansainvélinen kone- ja
kuljetusvélineteollisuus, kappaletavarateollisuus seka ylei-
sesti prosessiteollisuus, metsa- ja energiateollisuus seka
kiinteistdt ja rakentaminen; mukaan lukien naita tukevat
ohjelmisto-, laitteisto- ja palveluliketoiminta seka vastaavat
insindodritoimistot.

Vuonna 2009 ohjelmassa kehitettiin Simantics-ympa-
ristda (simulaattorikeskeinen prosessien, koneiden, tehtai-
den ja automaation integroitu suunnittelu), joka mahdollistaa
eri mallinnusndkdkulmat samaan semanttiseen mallitietoon,
eri yksityiskohtatason mallien ja ratkaisijoiden linkittdmisen
seké simuloinnin kytkennat suunnittelun aikaisiin ja operatii-
visiin jérjestelmiin. Nain yhdistyy seké staattinen etta dynaa-
minen prosessisimulointi, mekaniikkasimulointi, virtaus-

VTT:n suuret innovaatio-ohjelmat

Ekotehokas alykés rakennettu ympéristod

Liikenteen energiansaasto ja vaihtoehtoiset polttoaineet
Polttokennot

Toiminnalliset materiaaliratkaisut

Re-inventing Paper

Hyvinvointiteknologiat

Nutritech

Finnish Global Factory

Suorituskykyiset mikrosysteemit

Tietoturva

laskenta ja elementtilaskenta. Teollista kayttoa tulevat
edistdmadn merkittavasti myds aloitetut rinnakkaisprojektit
tehdassuunnittelussa yleisesti kdytettyjen SmartPlantin ja
ComosPT:n semanttisten litantojen toteuttamiseksi.

Vuoden merkittavimpi& saavutuksia on Teollisuuden
hajautetun tiedonhallinnan yhdistykseen (THTH ry) perus-
tettu Simantics-jaos, joka koordinoi ja rahoittaa avoimen
lahdekoodin Simantics-alustan yllapitoa ja jatkokehitysta.
Jasenet muodostavat vastaavan Simantics-ekosysteemin,
jossa Simantics-pohjaisten palvelujen ja komponenttien tar-
joajat seka kayttajat kohtaavat toisensa, kayvat kauppaa ja
huolehtivat yhteisen kayttéympéristdn kehityksesta ja ylla-
pidosta. VTT:n rooli yhdistyksessa komponenttien ja palve-
lujen tarjoajana tulee olemaan merkittava. Yhdistyksesséa on
talla hetkella 25 jasenta.

Lisétietoja: ohjelmapdaéllikké Olli Venta



Kansainvalinen ja
kotimainen
tutkimusyhteistyo

Pitkdjanteinen vuorovaikutus tutkimus- ja innovaa-
tiotoiminnan johtavien maiden keskeisten toimijoiden
kanssa, yhdistettyna laajaan kansainvélisen kontakti-
verkostoon, antaa VTT:lle vahvat edellytykset toimia
eturintaman tutkimuskumppanina asiakkaiden kanssa.
VTT:I4 on aktiiviset tutkimusyhteydet Eurooppaan
seka erityisesti Yhdysvaltoihin ja Japaniin.

Aivan uudenlaista eurooppalaista tutkimusyhteistyéta edus-
taa European Institute of Innovation and Technology (EIT),
jonka osana ICT Labs tavoittelee eurooppalaisen tutkimuk-
sen lippulaivan roolia. ICT-verkoston yksikét tulevat toimi-
maan Espoon liséksi Berliiniss&, Eindhovenissa, Pariisissa ja
Tukholmassa. Suomen yksikén paatoimijat ovat VTT, Nokia
ja Aalto-yliopisto. Tama erikoisasema vahvistaa VTT kan-
sainvalista nakyvyytté ja Suomen asemaa EU:n tieto-
tekniikkatutkimuksessa.

VTT.n vahva asema eurooppalaisissa tutkimusallians-
seissa on mahdollistanut aktiivisen vaikuttamisen EU:n tutki-
mus- ja innovaatiopolitikkaan. Tarkeimmat VTT:n allianssit
ovat Eurooppalaisen energiatutkimuksen allianssi (EERA),
mikro- ja nanoteknologioiden allianssi HTA (Heterogeneous
Technology Alliance) seka JIIP-innovaatiotutkimuksen
konsortio (The Joint Institute for Innovation Policy).

EU:n tutkimusyhteisty® on Suomen tarkein ja laajin
kansainvélisen t&k-yhteistydn foorumi. VTT on EU:n
ohjelmissa viiden aktiivisimman tutkimuslaitoksen joukossa
ja selvasti suurin toimija Suomessa. VTT:n osuus Suomeen
tulevasta rahoituksesta on 25 %. Myos kasvava osa VTT:n
Tekes-rahoituksesta liittyy eurooppalaisiin tutkimuskokonai-
suuksiin kuten ERA-NET. Kumppanuuksia eurooppalaisissa
hankkeissa on useita satoja. Vuonna 2009 VTT:ssa oli k&yn-
nissa 348 kansainvalista julkista tutkimushanketta, joista
kaksi kolmasosaa oli EU:n puitteissa. Tiiviissa yhteistyd-
verkostoissa syntyy jatkuvasti tutkimustuloksia asiakkai-
demme innovaatioiden perustaksi.

VTT:lI& on yli seitsemankymmenta yhteistydsopimusta
ulkomaisten yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.
74 VTT:n tutkijaa tydskenteli vuonna 2009 ulkomailla yli
kuukauden kestaneen jakson (2008: 64). Kasvun ansiosta
ulkomailla tyéskennelleiden osuus tutkijakunnasta nousi
4,3 %:iin. Kohdemaista tarkein oli Yhdysvallat, jonne lahti
20 tutkijaa. VTT:ssa tydskennelleiden kansainvélisten
henkildiden lukuméaara kasvoi 276:een. Heista valtaosa
oli tutkijoita tai tutkimusharjoittelijoita. Tydsuhteisten
kansainvalisten tutkijoiden osuus tutkijakunnasta oli 9,8 %.
Tulijoita oli perati 44:sta eri maasta, eniten Kiinasta,
Saksasta ja Italiasta.
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VTT:ssa tydskenteli ynteensd kymmenen vierailevaa
professoria pohjoismaista, USA:sta, Japanista, Italiasta,
Sveitsista ja Uudesta Seelannista. Aihepiireina olivat mm.
biolddketiede, mallinnus, ICT-sovellukset, nanotekniikka
seka energia- ja ekotehokkuus.

Toimipisteet strategisesti valituissa keskuksissa

VTT International Oy vastaa hallinnosta VTT:n kansain-
vélisissé toimipisteissa, jotka hakevat paikallista julkista
rahoitusta ja edellyttavat oikeushenkildmuodossa toimi-
mista. Talla hetkella VTT International hallinnoi Korean toi-
mipistetta.

VTT:lI& oli vuonna 2009 kaikkiaan kuusi toimipistetta
ulkomailla. Useimmat naista kuuluvat suomalaisten inno-
vaatiotoimijoiden yhteiseen FinNode-keskusten verkos-
toon. Piilaakson toimipiste markkinoi ICT-osaamista
alueella toimiville isoille yrityksille seka edisti yhteis-
toimintaa kalifornialaisten huippuyliopistojen kanssa.
Kiinan Shanghaissa kohteena olivat ensisijaisesti kuljetus-
valineteollisuus ja energiasektori. VTT:n Korean toimipiste
Soulissa sai kaynnistettya merkittédvaa yhteistyéta mm.
sikalaisen johtavan elektroniikan tutkimuslaitoksen ETRIn
kanssa. Painettu elektroniikka -aiheen projekteissa tyds-
kenteli VTT:laisid myds Koreassa. Pietarin toimipiste tuki
paikallisesti hankevalmisteluja, joissa on mukana merkitta-
vassa maarin suomalaisia julkisen sektorin toimijoita.
Brysselissd EARTON yhteydessa olevan toimipisteen
avulla tuetaan EU-hanketoimintaa ja osallistutaan euroop-
palaisen tutkimusalueen kehittdmiseen yhdessa muiden
keskeisten tutkimusorganisaatioiden kanssa.
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VTT kansallisten tutkimuskonsortioiden keskeisena
toimijana

VTT on vahvasti mukana vauhdittamassa innovaatio-
toimintaa jokaisen kuuden Suomeen perustetun strategi-
sen huippuosaamisen keskittyman (SHOK) toiminnassa.
VTT on toiminut hyvin aktiivisesti ndiden keskittymien val-
mistelussa ja k&ynnistamisessa ja on kaikissa keskitty-
missé osakkaana, hallituksen jasenend, strategisten tutki-
musagendojen kehittdjana ja tutkimustyon tekijana. VTT:n
vastuulla on keskeisia tydosuuksia jo tutkimustoiminnan
aloittaneissa Metsaklusteri Oy:ssa, TIVIT Oy:ssd, CLEEN
Oy:ssé ja FIMECC Oy:ssa. RYM Oy:ssa ja SalWe Oy:ssa
hankkeet alkavat vuonna 2010.

VTT:lIa on kattava strateginen yhteistydverkosto koti-
maisten yliopistojen kanssa, ja VTT:n tutkimusryhmat ovat
mukana kolmessa Suomen Akatemian huippuyksikko-
ohjelmassa: Genomitiedon hyddyntédmisen huippuyksikkd
(2006 - 2011), Matalien lampdtilojen kvantti-iimididen ja
komponenttien huippuyksikkd (2006 - 2011) ja uusimpana
VTT:n johtama Valkoisen biotekniikan — vihredn kemian
huippuyksikk® (2008 - 2013).

VTT osallistuu yli 30 kansalliseen teknologiaohjel-
maan. VTT on perustanut seka teollisuuden etta tiede-
kumppaneiden kanssa useita tutkimusalliansseja, kuten
Suomen Nanoselluloosakeskus ja Suomen molekyyli-
|&8ketieteen instituutti (FIMM). Uusimpina alliansseina aloit-
tivat Oulun PrintoCent-innovaatiokeskusohjelma painetta-
van elektroniikan ja optisen mittaustekniikan alueella ja
myo6s Oulussa internetin tutkimukseen keskittyva tutki-
muskeskus Center for Internet Excellence (CIE).

VTT vauhdittaa alueellista innovaatiotoimintaa

VTT:n alueellisen toiminnan painopisteena on osallistua
aktiivisesti alueellisiin kumppanuksiin seka projektimuotoi-
seen kehitystoimintaan. VTT:lI& on toimipisteité useilla
paikkakunnilla, ja liséksi VTT toimii alueellisesti tiiviissa
yhteisty6ssa yliopistojen, tutkimuslaitosten ja ammatti-
korkeakoulujen kanssa. Vuonna 2009 aluekehityksen
tavoitteena on ollut vahvistaa Kajaanin ja Kuopion toimi-
pisteiden osaamisia ja linkittaa niitd VTT:n muihin toimin-
toihin seka vahvistaa paikallista verkostoitumista. Kajaa-
nissa osaamisalueena on ajoneuvojen anturointi- ja tieto-
likennejarjestelmat ja Kuopiossa vastaavasti sensori-

ja mittaustekniikan tutkimus.

Monissa VTT:n kehittdmissé bioenergiateknologioissa
on edetty omissa tiloissa tehtavasté laboratorio- ja koe-
toiminnasta kaupallistumista edeltavien pilot- ja demonst-
raatiolaitosten rakentamiseen eri puolelle Suomea. VTT:n
henkildstda on osallistunut vuonna 2009 laitosten toimin-
taan Tampereella, Varkaudessa, Saarijarvelld ja Kihniolla.
Henkildstoa on rekrytoitu laitospaikkakunnille silloin, kun
koeajo-ohjelma on useampivuotinen. Valmisteilla on
hankkeita Pihtiputaalle ja Lahteen.

VTT:n asiamiestoiminnalla vahvistetaan VTT:n palvelujen
saatavuutta eri puolila Suomea olevien kehityshakuisten yri-
tysten kayttéon. Asiamiehia on talla hetkella 11 paikkakun-
nalla, ja verkostoa laajennetaan asiakastarpeiden pohjalta.

Lisatietoja
Kehitysjohtaja Petri Kalliokoski
Puh. 020 722 4767



VTT lukuina 2009

VTT:n sisdinen tuloslaskelma Liikevaihdon kehitys, M€  Maksullisen toiminnan tuotot
1.1.-81.12. Sisainen kirjanpito kotimaan yksityiselta sektorilta ¢
2009 (M€) 2008 (M€) Muutos-%
TUOTOT YHTEENSA 271,2 247,3 10 300
Liikevaihto 268,6 2448 10
Ulkopuoliset tuotot 184,4 170,6 8 2507
Tuotot yksityiseltd sektorilta kotimaasta 76,0 72,9 4 200 1 ‘
Tuotot julkiselta sektorilta kotimaasta 71,6 61,3 17
Tuotot Tekesilta 51,0 40,8 25 1507
Muut tuotot julkiselta sektorilta kotimaasta 20,5 20,6 -0 100 4 I
Tuotot yksityiselta sektorilta ulkomailta 11,9 11,7 2
Tuotot julkiselta sektorilta ulkomailta 25,0 24,6 1 50 1
Tuotot EU:tta 22,1 21,0 5 . l l Em B W Energia 21 % Elekironiikka-
| B B B B m— | .
Muut tuotot jU|kiSe|ta sektorilta ulkomailta 2,9 3,6 =20 2005 2006 2007 2008 2009 B Kiinteistot ja teolisuus 7 %
Perusrahoitus 84,9 743 14 o rekentaminen 16 % W Kemia ja
o o B Toimeksiannot Metséteolisuus 15 % ympéristd 5 %
Liikevaihdon oikaisuerét -0,7 -0,1 786 Yhteishankkeet mICT12% Metaliin
Muut toiminnan tuotot 2,6 2,5 6 B Ulkopuolinen rahoitus [ Koneet ja kuljetus- jalostus 3 %
Valtion perusrahoitus valineet 11 % B Palvelut ja
KuLuT 2693 2425 " B Omarah Oitfein on toiminta W Bio-, laske- ja elin- logistikka 2 %
Henkilostokulut 156,8 142,2 10 tarviketeollisuus 9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 14,4 12,8 13 ) Luok VIT « | y
H i ) Luokitus :n asiakastoimialojen mukaisesti.
Vuokrat 25,1 24,1 4 Liikevaihdon )
Palvelujen ostot 44,5 35,5 25 jakautuminen
Muut kulut 14,4 13,2 9 B Tuotot yksityiselta sektorilta
Poistot 12,5 13,1 -4 kotimaasta 28 %
Rahoitustuotot ja -kulut 17 17 0 | Tugtot julkiselta sektorilta
kotimaasta 27 %
Satunnaiset tuotot ja kulut -0,0 -0,0 -96 Tuotot ulkomailta 14 %
B Perusrahoitus 31 9
TULOS 1,9 438 usrahoitus 31 9%
TULOS ilman kaytt6omaisuuden rahoitusta 0,2 4,8
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Henkiloston mlaaran ja Henkildston e
rakenteen kehitys koulutustausta B likevaihto 269 M€
ulkopuoliset tuotot 184 M€ (69 % likevaihdosta)

[ |
W valtion perusrahoitus 85 M€ (31 % likevaihdosta)
B kansainvaliset tulot 37 M€ (14 % likevaihdosta)

3000 7

2500 1
1500

Henkildstd vuonna 2009 yhteensa n. 2 700

korkeakoulututkinto 78 prosentilla

B tohtoreita tai lisensiaatteja 25 prosenttia
1000 A
I I I B ulkomailla tydskennelleitd VTT:laisia 74 henkiloa
500 A B VTT:ssa tydskennelleita ulkomaalaisia tutkijoita 218 henkiloa
04— — — — — i i
2005 2006 2007 2008 2009 W Tohtorit 18 % Asiakkaita 6 500 kpl
M Lisensiaatit 6 % B kotimaisia yritysasiakkaita 3 500
B Tutkijat | Ylemp! korkeakouluaste 44 % m ulkomaisia yrityksia 600
B Tutkimuksen tekninen tuki B Alempi korkeakouluaste 9 %

B Alin korkea-aste ja keskiaste 21 % B julkisia organisaatioita Suomessa ja ulkomailla 350

Hallintohenkildsto
Perusaste 2 %

M Johto (VTT, toiminnot ja

osaamiskeskukset) Tuloksia 2009

Keksintéilmoituksia 364 ja ohjelmistoilmoituksia 25

VTT:n patenttisalkussa on yli 1 100 patenttia ja patenttihakemusta

VTT Ventures Oy on osakkaana 18 VTT:n teknologiaan perustuvassa yrityksessa
Julkaisuja yhteensa 1 826 kpl, joista tieteellisia julkaisuja 1 091 kpl

Tieteellisia lehtiartikkeleita 511 kpl (2008: 417 kpl)
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VTT:N HANKKEIDEN VAIKUTUS

B 92 % VTT:n asiakastutkimukseen vastanneista asiakkaista
koki tietopohjansa ja osaamisensa parantuneen VT T-hank-
keen ansiosta.

B 67 % vastanneista oli jo hyddyntényt VTT-hankkeensa
tuloksia kaupallisesti tai arvioi hyddyntavansa niitéd seuraavan
kolmen vuoden aikana - ulkkomaisista asiakkaista perati
86 %.

B 60 %:lla VTT-hanke nopeutti tai muuten tehosti tutkimus- ja
kehitystoimintaa.

B 57 %:lla vastanneista hanke edisti verkostoitumista.

B 57 %:lla syntyi hankkeen tuloksena uusia tuotteita, palveluja
tai prosesseja.

B 54 %:lla vastaajista kilpailukyky oli parantunut VTT-hankkeen
tuloksena.

B 49 % koki, ettd hanke vaikutti positiivisesti uusien
liketoimintamahdollisuuksien avaamisessa.

B 46 % kertoi VT T-hankkeen edist&neen heidéan
markkinointiaan.

B 30 % vastaajista otti hankkeen tuloksena kayttoon
kokonaan uuden teknologian.

Taloustutkimus Oy, VTT:n asiakastutkimus, 2009

MERKITTAVAT PALKINNOT JA TUNNUSTUKSET

B Tutkimusprofessori Kim Wallinille my&nnettiin kansainvalinen
ASTM International Award of Merit -tunnustus standar-
doinnin hyvéksi tehdysté tydsta.

B VTT nousi Suomen tekniikan alan opiskelijoiden keskuu-
dessa suosituimmaksi tydnantajaksi Universumin toteutta-
massa tutkimuksessa ja séilytti ykkdssijan myds T-median
tybnantajakuvatutkimuksessa.

B VTT:n kehittdma NFC-teknologiaa hyddyntava kaveriverkos-
ton luomista ja hallintaa tukeva sosiaalisen median sovellus
Hot in the City voitti kansainvalisen NFC Global Forum
-kilpailun Monacossa.

B Tutkija Suvi Hakkisen vaitoskirja valittiin Helsingin yliopiston
soveltavien biotieteiden ABS-tutkijakoulun vuoden parhaaksi
vaitoskirjaksi.

B Teknilkan edistdmissaatio TES mydnsi innovatiivisuudesta ja
monipuolisuudesta Nuoren tutkijan palkinnon erikoistutkija
Mika Prunnilalle.

B Qulun yliopiston hallitus valitsi puheenjohtajakseen tutkimus-
professori Hans Séderlundin.

B Turun Biocityn pohjoismaisista huippututkijoista koostuva
tieteellinen neuvottelukunta palkitsi VTT:n ja Turun yliopis-
ton sy®patutkijoita parhaasta tiedeartikkelista Elias Tillandz
-palkinnolla.

B Tutkimusprofessori Niilo Saranummi valittiin terveysalan
tiedepolitikan linjauksiin vaikuttavan International Academy
of Medical and Biological Engineeringin puheenjohtajaksi.

B VTT:n koordinoima kosketusteknologiaa kehittédva Smart-
Touch-hanke voitti alan kehitystyoté edistavan ITEA-ohjel-
man vuosittain jaettavan ITEA Achievement Award 2009
GOLD -palkinnon.

B Toimialajohtaja Kari Larjava valittin eurooppalaisen ympa-
ristétutkimusorganisaatioiden verkoston ENERON puheen-
johtajaksi.

B Metallituotteet ja koneenrakennus -alan strategisen huippu-
osaamisen keskittyma FIMECC Oy myonsi tutkimuskoor-
dinaattori Ismo Vessoselle FIMECC-teko-kiertopalkinnon
merkittavasta tydsta EFFIMA-tutkimusohjelman kaynnista-
miseksi.

B Professori Johanna Ivaskan johtama tutkimusryhma palkittiin
20 000 euron suuruisella Medix—palkinnolla parhaasta Suo-
messa julkaistusta bioldaketieteen ja kliinisen tutkimuksen
alalta julkaistusta artikkelista
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Konsepti toimii

uosi 2009 on ollut maailmanlaajuisesti poik-

keuksellinen. Taloudellinen taantuma on iske-

nyt lahes kaikkialle ja Euroopassa se on tun-

tunut erityisesti. Teollisuuden uusien tilausten

maara on laskenut kymmenia prosentteja
aiemmasta. Yritykset ovat olleet pakotettuja voimakkaisiin
saastotoimiin selviytyakseen laman yili.

Samaan aikaan VTT on menestynyt taloudellisesti varsin
kohtuullisesti. On muistettava, etté 2/3 rahoituksesta tulee
Kilpailluilta markkinailta. VTT:n tilauskanta oli kesalla 2009
kaikkien aikojen korkeimmalla tasolla. Uutta toimintavuotta
2010 aloitettaessa tilauskanta on selvasti korkeampi kuin
aiempina vuosina. Taloudellinen tulos sindnsa ei ole VTT:n
toiminnan paamaara vaan sen yritysten kilpailukykya lisdava
vaikutus. Tulos kuitenkin kuvastaa hyvin sitd, kuinka haluttu
kumppani VTT on, ja volyymi kertoo aktiviteetin maarasta.

Erityisen hyvin toimintavuonna menestyi strateginen
tutkimus. VTT pystyi kasvattamaan myyntiaan kilpailluilla
tutkimusmarkkinailla ja menestyi suomalaisista vastaavista
laitoksista parhaiten tasséa suhteessa. VTT pystyi uudiste-
tun rakenteensa ansiosta hyddyntdmaan tehokkaasti
monipuolista teknologiapohjaansa.

Suoraan yritystilauksista elavat tutkimus- ja kehitys-
toiminta seké asiantuntijapalvelut kokivat taantuman vai-
kutukset konkreettisimmin. Kuitenkin normaalista myyn-
nista jaatiin jalkeen vain noin 10 % verran peruutusten tai
siirtojen muodossa, mika on vahan. Tama osoittaa, etta
yritykset eivat hevilla tingi pitkén téhtaimen panostuksis-
taan. Alkavalle vuodelle tilauskanta on jo kivunnut edellista
vuotta paremmalle tasolle.
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VTT:n haasteet ovat jatkossa pitkélti samanlaisia kuin
kansainvalistyvalla yritystoiminnalla. Menestydkseen on
oltava parhaiden joukossa valituilla alueilla. Padosa VTT:n
rahoituksesta tulee kilpailun alaisista projekteista. Muukin
rahoitus edellyttdd merkittavaa vaikuttavuutta, joten
kilpailukyvyn jatkuvalle parantamiselle ja fokusoinnille on
pysyva tilaus.

VTT:n strategiassa onkin tehty selkeita valintoja.
Kansainvélisiksi kasvualueiksi on valittu energia, metsa-
teollisuus, teollinen biotekniikka ja ICT/elektroniikka. Nailla
alueilla tehdaan erityisia kilpailukyvyn parantamista ja kas-
vua tukevia toimenpiteita. Yksi sellainen vuonna 2009 oli
metsateollisuuden omistaman tutkimuskeskus KCL:n
tutkimus- ja laboratoriotoimintojen osto, jolla vahvistettiin
asemia metséteollisuuden ja energian alueilla.

Yritysten kehittdessa kilpailukykyaan kyse ei ole pel-
kastaan teknologiasta vaan myds liketoimintamalleista,
yhteistyOverkostoista, prosesseista jne. Nama asiat eivat
ole toisistaan riippumattomia, joten niita ei voi kasitella
taysin erillisind. Sellainen taho, jolla on laaja asiantuntemus
monilta osa-alueilta, on paras mahdollinen innovaatio-
kumppani. VTT kehitta3 tietoisesti toimintatapaansa ja
osaamistaan ollakseen haluttu kumppani myos tulevai-
suudessa.

Pekka Ketonen
Hallituksen puheenjohtaja 1.1.2002 - 31.12.2009

VTT:n hallitus 1.1.2010 -

Puheenjohtaja

Martti M&enpéd, Teknologiateollisuus ry

Varapuheenjohtaja

Teollisuusneuvos Paula Nybergh, Ty6- ja elinkeinoministerit

Jasenet

Aaro Cantell, hallituksen puheenjohtaja, Normet Oy

Mikko Hietanen, talous- ja rahoitusjohtaja, Rautaruukki Oyj
Kaija Pehu-Lehtonen, johtaja, Oy Metsa-Botnia Ab

Merja Strengell, DI

Pirjo Stahle, tutkimusprofessori, Turun yliopisto, Tulevaisuuden
tutkimuskeskus

Anu Vaari, tutkija, VTT

1.1.2010 alkaen osa VTT:n tehtévista on siirretty hoidettavaksi
osakeyhtidissa, joita VTT hallinnoi ja joiden omistajachjauksesta
VTT vastaa.
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Puh. 020 722 6747
olli.ernvall@vtt.fi

Toimitus:
Irma Lind, VTT

Graafinen suunnittelu:
Sari Halme, VTT

Kuvat:

Antonin Halas, Pia Inberg, INDAV, Stefan Séderstrém, Tekes,
Jussi Tiainen, VTT, Ari ljas, Vesa-Matti Vaara, Ponsse, Royal
Caribbean Cruises, iStockphoto

Tama katsaus on painettu ymparistdystavalliselle
Galerie Art Silk -taidepainopaperille.

Painopaikka:
Edita Prima Oy




VTT on Pohjois-Euroopan suurin soveltavaa tutkimusta tekeva organisaatio, joka tuottaa monipuolisia teknologia- ja tutkimuspalveluja seka
kotimaisille ettd kansainvalisille asiakkailleen, yrityksille ja julkiselle sektorille. Monialaista osaamista yhdistamalla VTT voi auttaa asiakkaitaan
ja yhteistybkumppaneitaan luomaan uusia tuotteita, tuotantoprosesseja ja -menetelmia seka palveluja ja lisata nain elinkeinoeldman kansain-

valista kilpailukykya sek& yhteiskunnan hyvinvointia. Laajan kotimaisen ja kansainvélisen yhteistydn ja verkostoitumisen avulla VTT varmistaa

tiedon ja teknologian tehokkaan siirron ja hyédyntéamisen.
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VTT

Vuorimiehentie 5, Espoo

PL 1000, 02044 VTT

Puh. 020 722 111, faksi 020 722 7001
www.vtt.fi




